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uesto numero apre con due contributi particolari.

Uno a firma del diretrore Fausto Aquino ¢ uno a firma dei past president di Piccola Industria

che, insieme all'arruale presidente Vincenzo Boccia, hanno voluto mettere per iscrirto il loro
ricordo di Andrea Milano, Agura alta di imprenditore ¢ di uvomo.
Andrea & staro tra i fondarori di questa rivista che ha diretto per molti anni ¢ che ha continuato a se-
guire con affetto e avenzione all'interno del Comitato di direzione fino all'ultimo. Un ultimo che
non avremmo mai voluto vedere, perché ci manca, gid molto, anche se il tempo trascorso & poco.
Questo ¢ il nostro modo di dirgli grazie.,

Caro Andvrea,

¢ complicaro. L non so da dove cominciare: parlare di un care amico che non c¢ piti é diffici-
le, le parole non vengono, non ti sembrano mai quelle ginste ¢ nessuna ti sembra possa riuscire a espri-
mere pienamente tutte le emozioni. Ci prove, Andrea, sperando di poterti davvero far arrivare quel-
lo che abbiamo nel cuore.

Innanzitusto grazie per aver contribuito a far nascere Limprenditore, grazie per averlo voluto se-
guire con la stessa attenzione dal principio fino agli ultimi giorni, trovando la forza, pur gia malato, di
scrivere ancora per noi. Grazie perché la tua grande serieti ti ha portato a considerare la nostra rivista
cosi importante da ritenere che ogni cosa che la riguardasse, per quanto piccola fosse, andava affronta-
ta con forte senso di responsabilita. Ti sei impegnato a far si che rurto funzionasse al meglio con meti-
colosita ¢ assiduita, rubando tempo anche al tuo lavore, Per te si poteva ¢ si doveva fare sempre di pis.

Con la tua dolce testardaggine volevi si riuscisse ad avere tutto quello che ritenevi valido per
la realizzazione della rivista. Non negavi le difficolsa, né ritenevi che non ci si impegnasse, ma con il
tuo sorriso notavi sempre: “non possiamo provarci?”. E cosi ci costringevi a cercare di trovare soluzio-
ni adeguate, anche se non sempre ne siamo stati all aliezza. Non accettavi compromessi né vincoli ¢
hai sempre difeso | '.!'Hn’;;r)mdmm della rivista, Era un altro dei tuoi ﬁgﬁ. una creatura tua, cuf vole-
vi tanto bene da non vederne i diferti ¢ che volevi raggiungesse traguardi sempre pin alsi. E grazie a
questa tud passione che la rivista ¢ potuta crescere ¢ migliorare negli anni ¢ conquistare il ruolo che og-
gt le viene ricongsciuto,

I o impegno era un esempio che trascinava tusts, dava entusiasmo nella realizzazione dei nu-
meri, ci faceva credere importanti, perché stavamo creande un prodotto che dava lustro alla “rua” Con-
findustria. A quella Confindustria che per te eva un'istituzione tanto importante da difenderla sem-
pre e con tutti, anche le molte volte che non ti soddisfaceva, che hai amato senza mai cercare cariche

o posizioni di prestigio. »

LUimprenditore geanaio-febbraic 2013



E grazie a questo tuo impegno che si sono affermati anche i Seminari della rivista. Incontri ai
quatli dedicavi una particolare attenzione, sequendo ogni momento della loro realizzazione. E che per
le relazioni che hai saputo costruire con la tua grande umanita nei rapporti con gli sponsor, con i re-
latori, con le associazioni che Ii ospitavano sul territorio, sono divenuti appuntamenti fondamentali
per la diffusione dell immagine della rivista.

E poi, la redazione. Hai sempre protetto, in questi anni, quanti hanno lavorato per la rivista.
Per te ognuno di noi era importante, tutti avevano un ruolo fondamentale per la riuscita di ogni sin-
golo numero. Il tuo arreggiamento é stato sempre carasterizzato da grande rispetto. Non hai mai par-
laro male di qualcuno, anche di chi ti aveva farto un torto. Eri un uomo pieno di umilta, che sape-
va chiedere scusa quando si accorgeva di aver sbagliato o quando le cose erano andate diversamente
da come credeva.

Nel salutarti, ti dobbiamo fare un solo appunto: re ne sei andaro troppo presto, lasciandoci im-
preparati al distacco, senza permetterci di darti un abbraccio. F stato un grande difetto, per il quale ti
perdoniamo: sappiamo che ce l'hai messa tutta per corveggerlo, purtroppo, senza rinscirci. E te nei sei
andato con la riservatezza che ti apparteneva, in sordina, per non dar fastidio a nessuno.

Sara difficile convincerci che non potremo piii vederti né sentirti, che non potremo condivide-
re con te le nostre riunioni di redazione, le cene, i convegni, ma ci assumiamo un impegno. Cerchere-
mo di continuare a far si che la “tua” rivista, pur se orfana dei tuoi consigli e delle tue idee, continui a
migliorare sempre. E un impegno che ci prendiamo non per senso del dovere, ma per il grande, since-
ro affetto che proviamo per Te, nel ricordo di tutto quello che ci hai insegnato, non solo sul lavoro ma
anche - soprattutto - nella vita. Grazie Andrea.

Fausto

ma perché anche solo scriverle & triste, Molto triste.

Ti abbiamo imparato a conoscere ed amare, abbiamo apprezzato la tua onesti intellertuale ¢
la tua grande umila, Ti abbiamo salutato in un freddo pomeriggio di gennaio, come sarebbe piaciu-
to a te, in silenzio, con rispetto.

Sei ancora qui con noi. Ci sarai sempre.

Un bacio grande Andrea,

D i parole non ne abbiamo. Non perché non ce ne siano — ce ne sarebbero rante, e tutte belle -

La TUA redazione



Limprendidore

bbiamo voluto condividere con tutti i presidenti di Piccola Industria che han
o CONOSCILmo e |.!'».'n|'_||n con Andrea (uesto ricordo: |'abbiamo sentito, scritto
¢ firmato insieme. Andrea & staro tra i cofondatori della rivista Limprenditore e
ha lanciato l'idea di successo dei Seminari, che sono sempre pii diventati un momen
to di informazione, conoscenza, confronto ¢ dibartito all'interno del nostro sistema.
Noi vogliamo ricordare Andrea, la persona, il suo stile pacaro ¢ determinato, un uo-
mo del dialogo che non amava le polemiche, un grande lavoratore. Sapeva distinguere
il confronto, che ricercava, dal conflitto che non apparteneva né al suo stile né alla sua

= = i i 1l 1..11
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grande qu.ti: i. Con un grande senso e rispetto per I'amicizia ¢ la tamiglia.

Ogni volta che suona una campana & un pezzo di umanita che va via, Quando moldi di

noi pj_'E'SEJ'[Li, al |LJ||i:_'j'u_|_i_ ]1-‘|,:'|||n:| SCNLITo || oCCh n;ll 1|llt];il -;_:||r1ir.1r1.|. a .\1.1.3i|.-:.‘11.t~ .||"|5i-kn'l'i}
avuro tutti la stessa sensazione: un pezzo di noi ¢i aveva lasciato, una delle nosere mi

gliori parti, di quella umanita che Andrea rappresentava.

Ci mancherai e non ti dimenticheremo mai, caro Andrea.

Criorgio Fossa, Mario Casoni, Francesco Bellotti, Sandro Salmoivagh,

i Ad / 1 a
Crinseppe Morandini, Vincenzo Boccia
i
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3, il reddito per abitante & tor-

nato ai livelli del 1997, E alwo i ri-
schio di distruzione della nosera base
industriale,

j ||||.'."'|'|'-'?;..'Il.'||.-'.| COnnomic ¢ socia-
le. Dobbiamo ric ondguistare la cre
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affermare la centralita delle imprese,
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intondere hducia negli

stituire ai giovani un futuro di pro-

ETESS0, facendo riparrire subito l'eco

nomia ¢ rilanciando l'industria, vera
colonna portante del paese. Servo-
no ‘-L'L'l[i' II'I‘I'I'I;'\.lI.It.'. fq\rrl e (l_‘l_:';{t_"‘
glose, Senza {Jueste scelte nei prossi

mi anni non cresceremo di pil dello
0.5% all'anno,
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molt storzi ¢ sacrific per mantene-
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gnare nuovi mercati. Sanno che pos-
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€ a vantaggio di tutto il paese. E re

agiranno rapidamente, mobilitando

wutee le loro torze e capacir, agli sti-

Limprendidara

11|-:lli che verranno dalla ||.'r_1!t|.1 Lf'ur-
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Metteranno in « AMp Investimenti
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zione e reddiwo e, I.E'.II:'H,“. daranno
impulso ai consumi,

Adesso pii che mai hanno bisogno
l}i un pacse ||l.' L I\'L1.| in |nrn (- L1.h'
le sostenga. Ulralia deve uscire dalla
crisi e pud farlo, ma perché questo
accada c'¢ bisogno di azioni concre-
¢ ¢ COraggiose,
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sabife, in vista dell imminente tormara
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Cuesto progetto, che costituisce una
vera e propria tabella di marcia f

no al 2018, deve Ii}ln‘l.-u' il dibat-
tito eletrorale sui temi dell'induscria
e del lavoro, purtroppo trasc urati in
queste serrimane

E un disegno di politica economica,
i:] LIJi TUIETE ]I misure si ||,:__'.1|'||| ira .u'|||

in modo coerente, ¢ percio va realiz-

2D ]]cjf.': SUA INLeTeaa, senra prende-
re cit che piill piace ¢ trascurare .L|-.|:_'i-
lo che non fa comodo. Cid vale per
il sistema Conhndustria, ma ancora
di piil € sopractutte per chi conduce
la campagna elettorale e per chi go-
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E un progetto che appare ambizioso,
perché veniamo da una lunga crisi di
bassa crescita e di continui rinvii delle
decisioni. Ma se ¢'¢ stata poca ambi-
zione negli ultimi 20 anni non dob-
biamo rinunciare a puntare in alto,
a obietrivi che sono alla nostra por-
tata. E ora di volrare pagina.

Noi imprenditori per natura siamo
ambiziosi ¢ ottimisti, guardiamo al
futuro e investiamo per realizzare i
nostri progetti. Lo facciamo nelle no-
stre imprese. Vogliamo che i politici
lo facciano per |'ltalia intera.

E un progetto che non guarda al con-
senso, ma alla crescira, che dice la ve-
riti su quello che serve per il bene del
pacse. Per essere di nuovo prospero e
padrone del proprio destino e porer
cosi contribuire a costruire un’Euro-
pa piu forte e unira.

LE PRIORITA
1. Laterapiad'urto

I’ltalia ha bisogno di una vera e pro-
pria terapia d’urto, che deve segna-
re una forte disconrinuira ¢ produrre
effetti economici immediati. Dob-
hiamo rendere nuovamente compe-
titive le nostre imprese, abbartendo
i costi e sostenendo g!i investimenti.

Occorre:

* dare ossigeno alle imprese con il
pagamento immediato di 48 mi-
liardi di debiti commerciali accu-
mulari da Stato ed enti locali, che
sono debito pubblico occulto;

* tagliare dell'8% il costo del lavo-
ro nel manifatturicro ¢ cancellare
per tutti i settori 'lrap che grava
sull' occupazione;

* lavorare 40 ore in pit all'anno, pa-
gate il doppio perché detassate ¢
decontribuite;

* ridurre I'lrpef sui redditi pit bas-
si ¢ aumentare i trasferimenti agli
incapienti;

* aumentare del 50% gli investimen-
ti in infrastrutture;

* sostenere gli investimenti in ricer-
ca ¢ nuove tecnologie;

* abbassare il costo dell’energia.

Le risorse

Queste misure, se attuare tutte ¢ su-
bito, mobiliteranno 316 miliardi di
curo in cinque anni.

Come:

* rendendo efficiente |a burocrazia ¢
tagliando ¢ razionalizzando la spe-
sa pubblica;

* dismettendo e privatizzando una
parte del patrimonio pubblico;

* armonizzando gli oneri sociali;

* riordinando gli incentivi alle im-
prese;

* aumentando del 10% I'anno gli in-
cassi dalla lotta all'evasione hiscale;

* armonizzando le aliquote ridotte
Iva in vista di rimodulazioni in ot-
tica Ue e per reperire risorse per ri-
durre I'lrpef sui redditi pit bassi.

2. Le riforme

A quesrta terapia si deve necessaria-
mente accompagnare un processo di
riforme da avviare contestualmente
e senza ritardo, sul quale ci asperria-
mo che tutte le forze politiche pren-
dano un impegno, perché & ora di
cambiare il volto del paese. A parti-
re dalle lstituzioni.

Abbiamo bisogno di un'lralia vera-
mente liberale, di uno Stato che ar-
reeri nel suo perimetro, lasci spazio
ad una sana concorrenza dei priva-
ti ¢ che per primo applichi la legge,
pagando i propri debiti ¢ rispertando

i diritti dei cittadini e delle imprese.

E necessario:

* riformare il Titolo V della Costi-
ruzione riportando allo Stato le
competenze su materie di interes-
se nazionale e riducendo i livelli di
governo, per rendere finalmente
gestibile il nostro paese;

* riorganizzare la Pubblica Ammini-
strazione, che deve essere al han-
co delle imprese € non invece con-
tro di loro;

* affermare lo stato di diritro, tw-
telando cittadini ¢ imprese dagli
abusi compiuti da qualunque or-
gano pubblico;

* ridurre le regole, perché non é con
pil regole che si rilancia l'econo-
mia;

* semplificare per rimuovere i gli
ostacoli al fare impresa;

¢ rendere effettivamente flessibile il
mercato del lavoro;

* ridurre il peso del fisco sulle im-
prese ¢ migliorare i rapporti tra i
contribuenti e |'Erario.

Creare insomma un NUOVO CONLEsto,
che assecondi le artivich delle impre-

se ¢ non le ostacoli.



GLI EFFETTI ECONOMICI

Con le nostre misure:

il tasso di crescita si innalzerd al
3%: il Pil aumenterd in « ingue an-
ni di 156 miliardi di euro (al net-
to dell' inflazione), +2.617 euro per
abitante:

'occupazione si espandera di 1,8
IT|i|i|1rsi {ii unit, || (HLTTH] q|i !:IL_L_'I_I}HI—
zione salird al 60,6% nel 2018 dal
56.4% del 2013 (+4 punti percen
tuali) ¢ il tasso di |1i-||u||F1;|Hi.;1.||¢_-
scenderi all'8,4% dal 12,3% atre-
SO pel il 2014;

il peso dell’ industria tornera al
20% del valore aggiunto dell'in-
tera economia, dal 16,7% atiua-
le, gli investimenti balzeranno del
33.8% cumulato {+66,4% quelli
in macchinari ¢ mezzi di Lraspor-
to, +44,7% quelli in costruzioni)
e |'L'\:|¥:|I'| si innalzera del 39,1%,

arrivando al 36,7% del 1%l:

Limgrenditore 3¢

* il reddito medio delle tamiglie che

vivono di lavoro dipendente nel
2018 sara piu alto di 3.980 eu-
ro reali;

'inflazione rimarrd attorno
all'1,5%; la produrtivith aumen

tera di (uasi I"1% medio all’'annos
il deficit pubblico diventerd un
consistente surplus, il debito ca-
dra al 103,7% del Pil, ben sotto il
111,6% richiesto dai patti |.'||rn[1,-_-i|
(129,2% nel 2013, compresi 48
miliardi di debiti commerciali del-
fa PA alle imprese), la pressione f

scale scendera dal 45,1% al 42,1%
¢ le spese correnti al netto degli

interessi dal 42,9% al 36.9%. »

PRIMO
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I_E VOCI DEI PICCO

n programma di }'m||'ric.1 economica chiavi in mano per il governo che verrd. Articolato

in una terapia d urto € un piano di riforme che da qui al 2018 intende trasformare ra-

dicalmente il paese puntando a una crescita del 3% annuo giia a partire dal 2017 e a in-
ctementi significativi in termini di investimenti, esportazioni e consumi con efferri pils che po-
sitivi sul rasso di occupazione. Un libro dei sogni? No, “Il Progetto Confindustria per 1'ltalia:
crescere si pud, si deve” si pone insieme come ambizioso e realizzabile, perché sostenuto dalla
forza dei numeri, che indicano in maniera chirurgica, anno per anno, dove recuperare le risor-
S C dll'ﬁ(_ !1‘|‘|P|{IL!|.|J|.{ LN r'l‘l.t!_“?:“.l‘l RLCCURS0,
Premesso che il documento nasce dal lavoro comune delle diverse anime del sistema. Piccola
Industria ha parte i]r.{tu alla sua stesura con .1]l|!‘;h\iu|1.ll.i dedizione marcando i E]LL:lLi pjll.l SN
sibili per le pimi, ‘E un piano organico ¢ Lirll.l:.:li.uln - commenta Stefano :f;lp|.‘.ur|1|'n'| — un ar-
to di responsabiliti verso il paese che colma |'assenza di politica economica industriale. Vorrei
inoltre sortolineare come sia il frutto di un lavoro cominciato con le Assise di Eerga.mo. sia et

i contenuti, sia per il metodo di condivisione che € stato seguito’.



Ernesto Acbona

“Abbiamo innovato anche rispetto a
noi stessi — chiosa Bruno Scuotto -
individuando non soltanto le azio-
ni da fare, ma anche il come farle”.

La palla ora passa ai politici, che nel-
le parole di Francesca Accinelli avreb

bero dovuro r_'um]rrq:miui'l: prima la
gravitd della situazione: "La erisi &
cominciata a hine 2007 — spiega — e
i “piccoli” speravano gia allora in in-
terventi L'ht.‘ ril.m.. 1ASSCTO I.] [4 nInF{'-
titivita delle imprese, visto che i no-
ST CONCOTTENT europel pagano meno
tasse, hanno cosri energerici inferio

ri ¢ minori oneri burocrarici da SOp-

portare’.

Del progetto piace la rinnovara ar-
tenzione all'industria, in particolare
al manifatturiero, che secondo i pic-
coli imprenditori va accompagnata a
un cambiamento culourale pru’r]nrwln:
“Il paese deve tornare a credere nelle
imprese ¢ nel mercato - afferma De-
lio Napoleone — ¢ smettere di pensa-
re alla classe imprenditoriale come a
una parte della societa nella quale ri-
siede in modo esclusivo la ricchezza.
Oggi piit che mai, con tante azien-
de che chiudono, non ¢ affatto cosi”,
:15;_{51111-
in ltalia ¢i sono tand

“Fare profitto & necessario
e la Accinelli
piccoli paesi, tante realtd, che vivono
grazie alla presenza anche di una so-
la ,t__’,!':irlt‘]l.' industria e del suo indotto.

[e riflessioni di alcuni componenti

della squadra di presidenza di Piccola

Industria sulle misure del progetto

di Confindustria che potrebbero

]ﬂﬂggiﬂl'lﬂtllfﬂ El‘»’Dl'iI'C lC‘ plﬂi

L imgrenditore ;-

PRIMO PIAND

Finale Ligure, da cui provengo, con
la Piaggio Acro ne € un esempio .
Abbiamo chiesto ai componenti del
la Squ.ldl'.l di Presidenza Piccola In
dustria di individuare in dertaglio le
misure che, una volra applicare, dal
loro puito di vista potrebbero dav-
vero fare la differenza per un picco-
lo imprenditore.

Le risposte si sono coagulate artor-
no ad alcuni remi principa[i: pro
durtivitd, Pubblica amministrazione
{con duplice riferimento alla sempli-
ficazione burocratica e al pagamen
to dei debiti commerciali pregressi)
¢ internazionalizzazione.
Cominciando dal prime, la propo-
sta di eliminare progressivamente il
costo del lavoro dalla base imponi
bile Irap incontra il pieno favore de
gli intervistati.

“Una misura fondamenrale” secon-
do Massimo Cavazza, che la mette in
cima alla lista delle prioritd insieme
agli incentivi per rilanciare gli investi-
menti in ricerca ¢ innovazione e alla
riduzione dei tempi di ammortamen-
to: “Cosl le imprese potrebbero recu-
perare un po’ di liquidita. E riguardo
prosegue — ¢ molro
pit praticata di quanto si pensi, ma

I'innovazione

servono regole chiare e non modalich
caotiche come ¢ staro il click day”. »



) PRIMO PLAND

Quello dell'lrap € un rema delicato
specie nel Lazio, dove g]i impn_'n:]ie
tori, spiega Zapponini, con la prece-
dente Giunta rc;_;i::-u;{it hanno accon-
sentito all'innalzamento di un punto
percentuale per un wiennio al fine di
contribuire al rsanamento del siste-
ma sanitario. “Una misura tempora-
nea — commenta lo stesso Zapponi-
ni — che purtroppo sta diventando
itllll.l.l.lf:ll{.! | diinl“} l']ﬂ.'”ﬂ ;:ﬂmpum:-
nente del territorio”.

Secondo Maria Cristina Berrellini, in
aggiunta a quanto proposto nel do-
CLUMENto 4 proposito dc]”m]m oCeor-
re aflronuare seriamente il tema della
conciliazione lavor r—llll‘l11g| ia, preve-
dendo una qualche torma di sgravio
per le imprese che adottino politiche
di sostegno in questa direzione, of-
frendo per esempio servizi come le vi-
site mediche in sede o voucher per il
;Inp:m'uul.] e i campi estivi dei ﬁ'_;_r]i.
“Il tema — spiega — mierita una specia-
le attenzione perché la presenza fem-
minile & molto elevata nelle piccole e
medie imprese. Porto I'esempio del
mantovanda, un l'l'.'l-l'llfl:'ll-lil'l l..'hl: CIOIH-
sco bene ¢ nel quale il sertore tessi-
le = per tradizione a forte vocazione
femminile = vive grazic a un bacino
ricchissimo di pmi”.

Marig Crisuna Bertellini

La proposta di lavorare 40 ore all'an-
no in piit, al neteo di lrpef ¢ con-
tribuiti sociali per i dipendenti e di
contributi sociali ¢ lrap per le impre-
se piace a Riccardo Cravero, che in-
coraggia a procedere in futuro verso
I'introduzione per i nuovi assunti di
un modello contratruale da subiro a
tempo indeterminato, con un perio-
do di prova di un anno ¢ completa
detassazione della retribuzione pro-
veniente da contrarto aziendale, su-
perminimo ed extra vari, preveden-
do inaltre una |H.'Ha]r.' commisurata
all'anzianich di servizio e alle dimen-
sioni dell'azienda al hine di scoraggia-
re i licenziamenti arbicrari,

Il secondo grande tema & la Pubblica
amministrazione, che significa evo-
care in primo luogo i 71 miliardi di
euro di debiti commerciali verso le
imprese. Nel documento se ne chie-
de il pagamento di almeno due ter-
zi, ovvero 48 miliardi, e ruri gli in-
tervistati concordano nell atrribuire
a questa manovra la capacita di resti-
tuire energia alle imprese. “Molto pin
che una boccata d'ossigeno” per Zap-
ponini e tale da “sbloccare il sistema
con benefici a cascata” per Cavazza,
“senza dimenticare”, precisa Scuot-
to, “che alle imprese si da il dovuro”.

Quest'ultimo apprezza anche le mi-
sure del capitolo semplificazione:
“Nel Mezzogiorno — spiega Scuotto
— il problema é sentito perché ci so-
no molte imprese, specialmente nei
servizi, che lavorano con il pubbli

co € un banale disguido, come mi ¢
accaduro recentemente per il paga

mento di un modello F24, provoca
I'immediata segnalazione dell azien-
da senza che a questa sia consentito,
in tempi altrettanti velodi, di risolve-
re il problema”.

Una possibile semplihicazione riguar

da anche il Documento unico di rego-
larith contributiva, del quale andreb-
be prolungaro il periodo di validic
risperto all’arruale rrimestre: “Lim-
pianto della legge ¢ sacrosanto — com-
menia—ma EI-II'F'IFTL".‘GH non F!I.H‘:I AVeTe

il fiaro sul collo”.

Maro Mancin



Per ;_r,]i il:l1|}n.‘l11.Ei[l.Jti humpiiﬁc.'lrt' & ne-

cessario anche quando si parla di in

ternazionalizzazione, terzo tema pii
ricorrente. Ernesto Abbona, ad esem

pio, punta il dito contro l'eccesso di
intermediazione nelle artvich di pro-
mozione all'estero; “E l'impresa a fa

re internazionalizzazione, non l'ente
o la Provincia”.

La conseguenza di cid ¢ stata la cre-
scita abnorme della Pubblica ammi-
nistrazione, che ha poruto permettersi
di ingrandirsi assumendo personale
pul':;ht" le risorse non provengono dal
mercato, ma dalle tasse.

E sulla nuova lce? Pur apprezzando la
proposta di Confindustria di concen

trare i fondi pubblici per I'internazio-
nalizzazione amministrandaoli a livel

lo centrale, Abbona nutre perplessiti
sulla capacira tlr||';11_;:.'|'|?.ial. atrraverso
i suoi funzionari, di Promuovere un
sistema i.mptcndiu:n.zh: quu.;:ii.nu
come quello iraliano: “Come si fa a
fare i consulenti per imprese cosi di

verse? si domanda. Per |'imprr1uii-
rore, infati, il livello di comperen

za richiesto nella promozione di un
prodotto oggi ¢ tale da non essere piil
garantito all interno di “iniziative-ve

mina’, che non operano con la logi

ca del “chiudere conrai™.

L enprenditonrs 57

Andare all'estero, inoltre, & piii sem-
|¥|i-.'4.' che in passato ¢ non occorre per
forza un “padjglmnc" r-;-g_,iun.l]:: O na

zionale nel quale inserirsi.

D)i parere opposto ¢ Paolo Basrianel-
lo, che confida molto invece nel pe-
50 pu]i[i{'.n di una promozione come
sistema-pacse “perché — spiega — ac-
corcia parecchio i tempi di accredita-
mento con linterlocutore straniero”.
Con Abbona condivide le perplessita
wuiﬂi enti di intermediazione, men-
tre ritiene ancora insufhiciente rispet-
to alle esigenze dell'ltalia il raddop-
pio a 56 milioni di euro dei fondi lee
destinari alla promozione e auspica
che la Cabina di regia - ‘che fino ad
oggi si € riunita una volra sala” — di

venti veramente funzionale.

FRIMO FIAND

Fautore della filosoha del sistema-pa-
ese ¢ anche Mario Mancini che dal
Venezuela, dove si trova per lavoro,
offre un esempio di vira vissuta: “In
questi giorni sto chiudendo un con-
[ratto per la costruzione di un im-
pianto per la lavorazione ¢ il confe-
tionamento di carni con una grossa
catena di supermercati, Per garantire
il credito — spiega — ¢ entrata in gio-
oo Sace e ritengo fondamentale poter
contare sul supporto di un istituro ita-
liano per questo tipo di investimen-
ti, cosi come ¢ importante stimola-
re le banche internazionali e quelle
italiane presenti all'estero a Ananzia-
re progerti nei |imgh| di interesse per
i pi-.:;:oli imprendirori .

Nelle parole di molti “piccoli” I'e-
stero appare dunque una soluzione,
ma va approcciata in modo corretto.
“1I concemo di internazionalizzazio-
ne — spiega la Bertellini
pone infatti che le aziende abbiano

|;‘.I Iresi '|_'!-

compiuto gid un percorso di cresci-
ta. In realta abbiamo constatato sul
territorio che non ¢ ancora cosi per
cui la prima esigenza ¢ aumentare il
numero di imprese esportatrici, of-
frendo loro scrumenti di formazione
e organizzando missioni sempre pil
mirate con incontri B2B. Linterna-

zionalizzazione sarh una conseguen-

za". (s..)m




Un’ltalia industriale

IN UN'EUROPA PIU FORT

CITCre | M presa al ¢ Cnero,

puntare con decisione sul

la compertitivita industriale
¢ su un Europa pit torte, votaca alla
crescita. Questi i punti all'ordine del
giorno del convegno Biennale Picco-
la Industria Confindustria “Un'ltalia
industriale in un'Europa pil forte”
:i‘l{ si TCrra In L'11i:.ii*-1l.t.J1-|:|. con
I'Unione Industriale Torino ¢ Con
fhindustria Piemonte = i prossimi |2

¢ 13 aprile proprio a lorino,

Una due giorni che aved una toree

valenza sia in termini di location

S nw]:;v:: in una H».‘g;inr'.r che deve al
manifatturero almeno il 25% del suo
P'il — sia di tempistica, visto che si po-
ne nella fase di avvio della nuova le
gislatura. Loccasione e il |||L|;11 giusti
per richiamare ¢ ribadire la strategi-
cita della questione industriale italia
na. k un momento per verificare, alla
presenza dei rappresentati del nuovo
governo e dell opposizione, il grado
di rec Cpimento delle priorita di |:L|J'1
Hica economica proposic da Confin-
dustria nel piano programmatico di

intervento “Crescere si pud, si deve”.

Il Biennale affronterd anche il tema
della competitvita europea: & chia
ro infacti che ['ltalia sard piu compe
ritiva solo se potrd operare in un'Eu-
ropa rafforzata ¢ contraddistinea da
1na visione unitaria ¢ pragmarica per
]al LJE'.\I..'il.-_'l.

Grazie ai risulean del |u'|:..|1.':];_lr;-:-1;~_
realizzaro dal Cenero Studi Confin-
dustria che verranno presentari all'a
[1|.'|l||r.| s CONVEZEND 51 metteranno
in luce i punti di forza e di debales-
za dell'economia dell'Ue 27 risperto

AT Mageor attor “.]1:-!'_..‘i[_1|



Un approfondimento, compaosto so-
stanzialmente da indicatori quanrita-
tivi, che verra corredaro dai risuleac
delle analisi sulla competitivith euro-
pea. 4 cura di Stefano Micossi, sulla
governance curopea e sull’ Europa in
un'ottica di lungo periodo realizzarte,
rispettivamente, da Sergio Fabbrini e
Gianni Toniolo della Luiss.
Assieme ai pri:'u. i|1.||| esponenti dei
paesi nostri competitor (tra cui In-
ghiitc‘]'l‘.i, Cermania ¢ Stari Uniri), ai
rappresentanti della Commissione eu
ropea, del Fondo monetario interna-
zionale, dell'Ocse ¢ ad alcune testi-
monianze aziendali si riflecteri sulle
scelte di polirica economica da ador-
are i uhl::grl:'r l{l 1I.I'I-£Lll':3p..l LIIL'. A
fronte della globalizzazione, dovra
essere all'altezza di shde sempre piis
impegnative.

Ira queste, ad esempio, quella lan-
ciata dagli Stad Uniti con le politiche
rivolte alla crescita e al lavoro previ-
ste per | prossimi anni cosi come il
forte potenziamento dello “shale oil”
e dello “shale lq'.u" che pntTt‘hht' ren-
derli autosutticienti nell'approvvi-
LI-'F__.jl._Il'I.ll'l'lﬂ;l'I[l.r L“ Eis II.HI.ET'.Il{' ¢ meno
dipendenti dalla necessita di impor-
tare ],-su_-tmiiu_‘n dal resto del mondo, con
conseguenze ovvie in termini di nuo
va occupazione, maggiore competiti-
vitid ¢, soprarutto, con ripercussioni
che si avvertiranno ovungue.

Al centro del dibartito, anche le poli-
tiche per la crescita che si stanno ador-
tando nei paesi curopei nostri com-
pﬂhnr i | ACCTESCIUL ;1ﬁn§.lp{"\'ﬂ]::3.i.l

della cenrralith del manifatturicro.

Limprandearng

PRIMO FIAND

Ribadire la strategicita del nostro

manifatturiero con l'attenzione

rivolta anche alla competitivita

europea: questi i temi del Bienna

e

Piccola Industria che si tiene a Torino

il 12 e 13 aprile

I risposta alla crisi finanziaria, infat-
ti, sono molte le nazioni che, ripen-
sando a quanto realizzato in passa-
to, stanno riflettendo sulla necessich
di rimettere 'industria della trastor-
mazione al centro.

E il caso dell'Inghilterra che dopo
aver puntato con decisione sull'in

termediazione finanziaria torna a fo-
calizzarsi sull'economia reale o della
Francia che in alternativa ai modelli
delle grandi catene di distribuzione
riassegna attenzione al manifatturiero.
Forte enfasi sarh inoltre posta sul con-
fronto lalia e Germania ovvero sul
parallelo tra due nazioni, prime espor-
tatrici in Europa, che devono la lo-
ro competitivita al manifarruriero e

{'l"lt' 1.1“550110 P\'..'i'l.iltﬂll |'<lF'E'ITI'.'-‘|l'1'||-'JT|?
le linee Fl[iljiil da s« guire per d':s:.'t:n.lr::
quell’Europa che il sistema produtri-
vo italiano si attende.

Con |'occasione sari presenrtara la
“(iiornata nazionale del pmt;'n:u'l:*.—
to tra Iralia ¢ Germania™ che Picco

la Industria organizza a Bolzano il 4
luglio 2013.

Un'iniziativa cararterizzaca da un ta-
glio concreto ¢ operativo nella quale
imprenditori italiani e tedeschi po-
tranno incontrarsi, condividere pro-
getti ¢ srringere nuove alleanze pro-
durtive e commerciali per rafforzarsi
e competere nel mondo. Un mondo
nel 4|ll:1|t' sl auspica che, anche gra-
zie a quanto emergerd nel corso del
Biennale, I'Europa riusciri ad essere
pitl Lmuln_-[][]'..{ ¢ 'lealia, grazie alla
sua valenza industriale, pit forte in

El..iill'li"il. L]
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e un ruolo da protagonise

Rimertere l'impresa, anche nel Mez

zogiorno, al centro della stratesia

DD

per lo rigualthcando ver-

so questa prionta politiche e investi
menti pubblici: questo il ||'L-\\_1;Hilu
lanciato dal presidente di Confin
lustr |

10 juinzi e dal vice

presidente per il Memosiorno Ales-
sandro laterza. | pund di torza ¢ le
pOTCnZaliia de 1"L[.-'.'l.l_'.:.i'Zil-' SN0

straprdinaric ¢ II'I'::'|.|||-._i.|_|'i||i Oppor-



tunita da L{:Hﬁ{'rc. Non a caso, ha
ricordato ."'iquin.r'n Confinduseria ha
scelio pmprit! il }\ic;r.mgiurlm per
aprire il 2013, un anno che si pre-
annuncia difficile, in cui diviene pit
che mai cruciale la shda della cresci-
ta, per la quale troppo poco si € fat-
to nei mesi precedenti.

Per il rilancio del Mezzogiorno, i
tondi strurturali possono costituire
un carburante formidabile, a pato
che vengano concentrati su fattori
volano. Come ricorda la Commis-
sione europea, durante il periodo
di programmazione 2000-2006, la
puli[}ca di coesione ha aumenta-
to mediamente il Pil dei principa-
li Stari destinatari dei finanziamen-
ti dell'l,2% annuo. Essendo questi
effetti cumulativi, cid vuol dire che
a Aine 2009 il Pil di questi paesi era
pitr alto dell’1 1% rispetto a quanto
sarebbe stato in assenza della poliri-
ca di coesione. Basterebbero questi
numeri per capire quale formidabi-
le spinta i fondi strurrurali siano in
!_:r:idﬂ di assicurare.

Per questo Confindustria ha sortoli-
neato |'assolura necessita di non pri-
vare il Futuro bilancio Ue delle ri-
sorse da destinare agli investimenti
¢ ha sostenuto con forza la propo-
sta di escludere !.;]i investimenti co-
finanziati dai fondi structurali, dal
calcolo del Patto di stabilith euro-
peo. Una politica di coesione rin-
novara, pill trasparente ed ethcace,
pud costituire lo strumento privile-
giato di intervento, capace di con-
centrare le risorse dove maggiore ne
¢ la necessita: ¢ il Mezzogiorno e,
senza dubbio, uno dei luoghi dove,
in Europa, tale necessita ¢ maggiore.
In questo senso, poter disporre di
una rete infrastrutturale moderna,
sostenibile ¢ al servizio della compe-
tivivita di territori ¢ imprese assume
notevole importanza.

Gli interventi infrascruttureali han-
no sempre fatto parte della pﬂlilil.a
di coesione ma. purtroppo, non so-

Limprenditars | Ja- ek

Massimo Sabatim

MEZZOGIORNG

] i{_mtli :«1111[[[11';1“ pnmﬁm_} CSSCIC

un carburante formidabile per la

ripartenza, ma vanno concentrats

su fatrori chiave

no mai stati decisivi, a causa di criti-
citd note come l'insufficiente qualira
dei progetri, la spesso inidonea ca
paciti amministrativa, le difficolta a
costruire il consenso attorno agli in-
terventi, l'assenza di adeguate risor-
se¢ hinanziarie,

Le innovazioni di metodo che ven-
gono proposte, che guardano alla
qualita dei progetti da realizzare, pit
che ad astratee prinriﬁl strategiche, ¢
ai risultati attesi pinn che alle risor-
se disponibili, sono congeniali all'i-
dea di sviluppo di Confindustria: ri-
portare gli investimenti pubblici al
servizio della comperitivita del si-
stema produttivo. Questo ambizio-
so obicttivo pud essere perseguito
AttrAVerso [ﬂﬁchc azioni prioritarie.
F necessario concentrare sulle reti
infrastrutturali una parte rilevante
delle future risorse dei fondi strut-
turali ¢ portare a compimento ¢io
che & stato avviato con l'arruale pro-
grammazione, a partire dai grandi
progertti delle regioni meridionali.

E importante indicare con chiarez-
za cid che serve e dove & pili in gra-
do di favorire la crescita ¢ la com-
petitivicd del wessuto produrrivo e
completare la rete infrastruttura-
le attraverso interventi selezionati,
sulla base di una buona valutazione,
E necessario operare nel rispetto del
territorio ¢ quindi costruire il con-
SENSO ALtorno a questi interventi an-
che artraverso la definizione per leg-
ge di regole semplici, stabili ¢ certe ¢
garantire la sicurezza con program-
mi mirati di difesa del suolo, di ade-
guamento sismico, di risanamento
delle aree industriali inquinate.
Inoltre, da tempo, Confindustria ri-
tiene che si debba procedere nella
direzione di integrare i piani finan-
ziari di queste opere atraverso un
virtuoso coinvolgimento dei capi-
wali privati. Si potrebbero adouare
misure in qUEsto senso, in partico-
lare sarebbe utile estendere la por
tata del credito d'imposta appena
approvato, eliminando soglic non
giustificate ¢ controproducenti. =



MEZZOGIORND

Je Andre

Puntare su chi innova

- PRODUCH

fi Massimo

| rilancio dell'economia meridionale & possibile se si parte dai punti di forza, si investe nel-

le infrastrurture strategiche e si ripone al centro delle scelte economiche limpresa. | fondi

strutturali — di cui ¢ in corso il negoziato per la nuova programmazione 2014-2020 - posso
no rappresentare il volano di questo rilancio.
Tutti conosciamo i tristi dati sulla crisi economica, particolarmente grave nel Sud Iralia: disoc-
cupazione, declino, calo degli investimenti pubblici. E sopratturro il calo del Pil che dal 2001
al 2010 ha visto la Ue crescere complessivamente del 9,8%, 'lealia solo dello 0,7% ¢ il Mez-
AOEIOTTIO ANCOra menao.
E chiaro che tutta I'attenzione si concenera su questo indicatore che forografa cosi bene la crisi
¢ la dinamica di impoverimento della nostra economia. Tuttavia, questa non puo essere 'uni-
ca prospettiva. E le generiche ricette per far ripartire la crescita ranto invocata non bastano pii.
Occorre innanzirurto avere una migliore percezione di com'e composta ¢ strurturata |'econo-
mia del Mezzogiorno: raramente si mette in evidenza, ad esempio, che con circa 360 miliardi
di euro di Pil il Mezzogiorno ha un peso superiore a economic quali il Belgio (340 miliardi) e
la Polonia (320) ¢ nella classifica europea sarebbe la settima economia tra i 27 Stati membri.
Questa dimensione, pur indebolita dal peso della crisi congiunturale, nasconde perd un signi-
heativo tessuto di imprese e di industria manifatturiera, che opera su settori di grande rilevan



22 per I'economia nazionale ¢ con
un elevaro grado di interconnessio-
ne con il resto del ressuto produtri-
vo del paese.

Le filiere delle cosiddette 3A — au-
tomotive, ;u:r:_isp.ui{: c :q,;mu"n‘lc'n-
tare — che sono vive e virtali e ['em-
blema di un Sud che mantiene un
manifatturiero che innova e pro-
duce. Si tratta di imprese che, in-
SCOE in un percorso glnh.‘llr. han-
no rentato la via della supply chain
internazionale. Sono un esempic di
capacita imprenditoriale, di investi-
menti in innovazione e di processi
di internazionalizzazione di succes-
so e, pur nelle tante ditficolta ¢ nel
difficile clima g:ncmh, rappresenta-
no il driver di un Mu?nginrm‘r che
|,:u€1 ri|n'u:ulc1‘c a crescere.

MNel comparto acronautico, ad esem-
pio, le imprese di Campania ¢ Pu-
!:Ii.: insicme rappresentano il 31%
del Gtrurato nazionale del setore,
hanno 12mila occupati ¢ generano
1,1 miliardi di export. In un settore
ad altissima intensith di innovazio-
ne recnologica.

Nel comparto automotive, con 475
unici locali e olere 40mila addertd,
le imprese del Mezzogiorno genera-
no oltre 13 miliardi di fatouraro ¢ il
1 7% dell'export del settore.
Sull'agroalimentare basta ricorda-
re che con 15 miliardi di valore ag-
giunto al Sud, esso rappresenta il
30% del comparto nazionale.

Massimo De Andreis

Limprenditors gornain- lebbieo 2013

E non sono solo questi i serrori im-
portanti.

Lo shipping e l'economia del mare
che ruota attorno ai porti e di gran-
de rilievo: 2.707 imprese nel Mez-
zogiorno sulle 7mila nazionali rap-
presentano un'incidenza di quasi
il 40%. E basta ricordare che 1/3
dell'interscambio commerciale it
liano e ben il 70% di quello verso
I'Area mediterranea viaggia via ma-
re, per capire la rilevanza del setto-
ne Pi:r ]1l..‘l_'lll'|l:'lmi:| L{cl nostro P-al'-hk'.
Molte imprese di questo tessuto im-
prenditoriale, che si amplia di molti
.il.llri ._\'nf‘[[l.lri, non hql[l“ﬂ L'L'li'.l[l.l il"-i-l
crisi, Lo si capisce guardando i da-
ti \Ll]].1t.‘xl\1'lr'[ del ;"'»Iezmgiurnn che
¢ cresciuto in modo sostenuto ¢ in
percentuali maggiori della media
nazionale. Export che & stata una
necessita a causa del calo dei consu-
mi interni, ma che & divenura una
virtit su cui molte imprese del Sud
hanno basaro la strategia di rilancio.
In questo quadro i dati ci mostrano
una vocazione che emerge in modo
chiaro: il Mediterraneo.
I'interscambio verso quest'area ha
raggiunto ormai, per il Mezzogior-
no, un valore piti che doppio rispet
to al resto del paese (12,4% contro
il 5,99 del Centro-Nord). E chia-
ro che l'instabilith di quei paesi ¢ la
mancanza di una politica europea
rende incerto il fururo, ma & aleret-
tanto chiaro che se si facessero stra-
da condizioni di stabilich ¢ di mag-
giore integrazione con la Ue, il sud
Mediterraneo potrebbe rappresen-
tare quello che I'est Europa ha rap
presentato per la Germania dopo
la caduta del muro di Berlino: una
formidabile spinta all'export ¢ al so-
stegno dell'impresa manifatturiera.
I da questi dati che occorre partire
per disegnare lo scenario economico
del Mezzogiorno nel prossimo futu-
ro, valorizzando i vantaggi competi-

MEZZOGIORMNO

tivi che pud offrire, individuando le
vocazioni per il territorio e qu.']liﬁ-
cando le sue realed produttive. E ri-
(_'l_'rr[l'd"{l” i.'hﬂ: SEnEa i! J'\"I{”ﬁﬁ“!E"LUmH
I'ltalia non riparte.

Da questo deve discendere un pia-
no infrastrutturale che sia pensato
MOn per accontentare futt, ma per
potenziare quelle infrascrutture es-
senziali allo s'.'ilupim econoImico ¢
produttivo. Port, retroporti € una
logistica integrata efficiente, sono
I'esempio piu evidente.

MNel momento in cui le risorse |‘Ju|1-
bliche nazionali sono sempre pin
scarse, & dai fondi strurturali ¢ dal-
la quantita di risorse disponibili che
dipendera - in larga parte - la capa-
cita di riattivare il processo di cresci-
ta economica ¢ di ammodernamen-
to infrastrutturale. Questo percorso
¢ possibile se la programmazione
di quelle risorse sapra partire dalla
centralita dell'impresa ¢ dai punti di
forza di un Mezzogiorno che — no-
nostante la crisi — sta dimostrando
di essere ancora capace di innovare,
produrre, esportare. »
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Fondi strutturali

-VA DI CR

di Michele Sarmma, Prasdente Confindustng Basilicata

n vista del nuovo periodo di pro-

grammazione 2014-2020, le

Confindustrie del Mezzogiorno
intendono proseguire sul cammino
intrapreso focalizzando I'attenzione
su alcuni elementi distintivi che han-
no caratterizzato 'azione di Confin-
dustria in materia di fondi strucrurali
europei: il pieno urilizzo delle risor-
se; la concentrazione degli interven-
ti; la qualia dei progeni; la sempli-
ficazione delle procedure.
E importante sotolineare come que-
sti punti siano diventati patrimonio
condiviso anche dal Piano d'Azione
Coesione che ne ha sposato il me-
todo.
I risultati relativi alla spesa, che fi-
nalmente iniziano ad cssere in linea
con le artese nell'utilizzo dei fondi
strutturali, sono anche frutto della
costante attenzione e della pressio-
ne che Confindustria, a livello na-
zionale e regionale, ha posto sul te-
ma della riprogrammazione e della
accelerazione della spesa,
E anche i miglioramenti che il Pia-
no d'Azione Coesione ha introdotto
in materia di concentrazione su po-

s

che priorita strategiche, cosi come la
selezione progertuale basata su crire-
ri di qualiti e non di discrezionali-
ti, portano un po’ il segno di Con-
findustria,

Insomma, se il nuovo ciclo di pro-
grammazione nasce con |'idea di
rafforzare il coinvolgimento del par-
tenariato socioeconomico, la Com-
missione europea, il governo ¢ le
Regioni possono contare su Confin-
dustria come partner attento, propo-
sitivo ¢ pronto ad assumersi le pro-

prie responsabilira.

-SCIHA

Per questo & auspicabile che questo
schema di lavoro venga applicato an-
che al ciclo che si apre, ma con una
differenza sostanziale rispetro al pas-
sato. La programmazione 2014-20
vedra la geografia produrtiva, I'eco-
nomia ¢ la societd dei nostri territo-
ri modificate profondamente da una
crisi economica dalle dimensioni fi-
Nora sconosciute,



[ nuovi programmi dei tondi strut
turali dovranno Farsi carico di questa

CICIIa 4a un 1ann, Contn-

'\:;1"'.".'i.{ |
buire a riavviare processi di svilup
po duraturi, struttando opportunica
incora inesplorate ¢, dall’alero, co-
stituire lossatura di una pl‘1|.|i-.-l di
sviluppo con risorse ridotte che non
'r‘Hva‘.i'l CS5€IC '\-'|"h LAlC,

Per il Mezzogiorno si deve esercitare
il principio di concentrazione della
spesd, NOonN anto ¢ non ‘_u:"l_il:| ;]L'i SCMN-=
s0 di selezionare un numero limica
to di inrerventi, guanto nel senso di
| =¥ ..!'. rare un l.':-j-.ll.-ﬂkl.' :.l:'i_"_iL-d |E| 5d-
na programmazione degli interven-
ti. | tondi strutturali possono avere
il ||||]|| i jl_“..'i_ Der ].| :1|.|I|.1.-I|.i. A0~
ne della spesa pubblica, a partire dal-
la spesa per infrastrutture.

Dal punto di vista delle imprese si-
?:“'Ii‘” enfatizzare il ruolo determi-

nante delle infrastrutture per il rilan-

cio della crescita e della ¢ ompetitivita
di |;l.a'||l_' meridionali.

" .
1\'\;..1":1_::\

una 'nt:','h- di sana pro-
grin IMazione xl:._:r::h'.l. INNAanztuurmo,
selezionare cib che ¢ davvero priorita-
rio. mirando alle esigenze del verrito-
rio senza di vz:_"l‘l-u'i'_il‘nl. §ara Necessario
verificare caso per caso, mediante un

iwvolinmmenoo del parte

CONCIEIn Coir
nariato € una efficace valutazione di
ool [REniEE

Per recuperare questa capacita di pro-
grammazione, la ¢ ollaborazione isti-
ruzionale ¢ fondamenrale: 1 conrratd

istituzionali, in cui esplicitare impe-

Limprenditora

gni, ‘I_"q_'-J‘L-hn. FisOrse, strumenti \i1
Vel ifil.i:i, [HSSOTIO CR5CIe ld. all -I'-|Li vir-
[UOSE ‘I"L':' \LI.FI.t[.lI-:; L!..ll'.!'ltl\l -.tHItE‘:TTl
[ra amministrazioni.

MNon dobbiamo pero ripartire da zero,
arruale ciclo di programmazione ha
gla consenino, sehbene con lora n
tardi, un ampio lavoro di istrurroria
¢l ':_‘l:u;'_-,_'l tazione di un £rin numero
di interventi, in parricolare di gran
di dimensioni. Il completamento di

quest grandl progetn positivamen

te istruir dovra essere il primo pas-

$0 per avviare da subito con il piede

o ! 1 NUOVA pROETAMMAZIONe, e

dovra concentrare le priorita esc lusi-

vamente su inrerventi da completare
nel periodo di programmazione, sul-
| b,j\L' ..il [Empi Tl I.J] :-,'.IE.."'.".'J:L|1||.

La fartibilita degli intervenri e il raf
forzamento della capacith progettual
dovranno essere la chiave atrraverso
cui migliorare la capacith di attua

7ione

Infine, occorrerd realizzare un'efhcace
ingegneria Ananziaria con le risorse
ordinarie e .-::.;5':'.::1ri‘,'{‘ a xlupmig.u i
e COn l.lill.'lll. Drivarte. | g NnosLre 'i"l"\|

bilita di rilancio di guesta PDli.li\..l sl
ACCrescerannog .l: I!'.C-it:- SC AVIemo La
capacith di considerare le risorse co

munitarie non le uniche disponibili

ma il catalizzatore di en 1€ atorno

4 Cui ricostruire un chhcace politica

i _wi|upp|:.

L e 8 4. 0. i |




isa Ferrarini, presidente del Comirato Tecnico per la tutela del made

in ltaly e la lotra alla contraffazione di Confindustria, ci spiega le pri

orita delle imprese in tema di lotta ai falsi ¢ l'importanza che ricopre

per le nostre aziende l'etichettatura obbligatoria “made in"” \ull'urtginc dei
prodotti venduti, una proposta in discussione da anni alla Commissione eu
ropea, stralciata recentemente a sorpresa dall'agenda 2013, alla quale perd
come ci racconta |'imprenditrice emiliana - Confindustria non rinuncia,
hduciosa nell'impegno degli curoparlamentari ¢ nella riapertura del dossier.

Ho accertato con piacere l'incarico che il presidente Squinzi mi ha affidaro.
Entrambi i temi sono assai importanti: turelare le produzioni made in Traly
¢ contrastare la contraffazione. Sono priorita fondamentali per Confindu
stria. Nel Comitato tecnico vi & un ampia rappresentanza del sistema indu-

striale nazionale percio € la sede adcguam per recepire ¢ discutere le istanze



dl;""l.' il'l'l |:m.‘\':.'. E‘l.].i)l}r'&fl.' il' rlmpl'.lhll..‘
da sotroporre al pubblico e definire
le strategie di contrasto al fenomeno
che vanno messe in campo nel pae-
s¢ ¢ in Europa. 5i tratta di temi mol-
to complessi con articolazioni spes-
s0 assal diverse da settore a settore,
Il primo obiettivo, quimrr. ¢ mettere
a punto una strategia unitaria e con-
divisa. Il secondo & far si che il gover-
no trovi le risorse per attuane le azio-
rli Lh{' Pfﬂ}]l}ﬂiﬂl”ﬂ. I] tCrio, ma non
in ordine di imporranza, ¢ che le no-
stre |.1riuri[.:1 d.i\'rn;:,:mu anche le pri-
orica della Ue.

La contraffazione ha dimensioni im-
portanti e produce danni per l'eco-
nomia. Quali sono le dimensioni del
fenomeno?

Cito alcuni daci che ritengo sigﬂiﬁ-
cativi, con una premessa. | dati di-
5p;}|1i11i|i sia a livello nazionale che a
livello globale forografano una real-
ti farta sopractutto di sommerso e di
MErcan E!qlfﬂ“flﬁ. S‘[Jnﬂ llllll{ll.lt' '.'ip'
pre wsimativi per diferto e desumibi-
li dal numero dei sequestri effettua-
ti dagli organi di controllo. Solo per
quanto riguarda I'ltalia, secondo una
recente indagine del Censis (2012),
il farrurato del mercaro del falso va

le 6,9 miliardi di euro.

Limgresditone 3¢ n:s-Srohrs

Lisa Ferrarim

Cio che colpisce in particolare & che
se i prodotti contraffact tossero ven-
duti sul mercato legale si avrebbero
13,7 miliardi di curo di pmduzin-
ne aggiuntiva, con conseguenti 3,5
miliardi di euro di valore aggiunto
¢ la creazione di circa 110mila unici
di lavoro a tempo pieno. Sono cifre
impressionanti in un pt‘liikiﬂ di cri-
si quale quello attvale. 11 danno per
l(_' IIII'IFII'{‘."'O]I.L C rffﬂnllnli'.l lil’"U H[i‘“ﬂ
ha assunto ormai dimensioni che esi-
gono interventi organizzat, efficient
¢ mirati in lralia e stringendo le ma-
glie dei porti di ingresso nel merca-
[L4] L‘Ilrnp:'u.

Sempre nel gquadro della lotta alla
contraffazione, quali seno le priori-
ta del sistema industriale?

Le rispondo riportandole quanto ho
annunciato a.gli Stari gt‘m'r.lrt del Co-
mitato nazionale anticonrraftazio-
ne, alla presenza del ministro Pas-
seri, Sinteticamente: promuovere la
cultura della legalita. Bisogna sensi-
bilizzare scuole, ent locali, ammini-
strizioni, associazioni: ogni soggetto
deve essere oggetto di informazione e
di formazione sul tema. Come Con-

INCHIESTA

findustria possiamo fungere da ca-
talizzatore, Con il coinvolgimento
del ministero dello Sviluppo Eco-
nomico abbiamo intenzione di re-
alizzare dei seminari tematici stu-
diati ad hoc per i diversi setrori. E
poi serve maggiore coordinamento
CUHrOPCO; LI. L-.tf Ii.i{"'-'{' L‘Ifﬁﬂifl: strate-
gie € azioni e darne attuazione uni-
forme negli Stati membri. Serve,
inoltre, una decisa armonizzazionc
delle legislazioni. Tra le misure pii
urgenti vi ¢ anche il ripristino dei
cosiddetti “desk anticontraffazione”
all'estero, gia operanti presso gli uf-
hici Ice ¢ attualmente richiamati al
Mise e in fase di riorganizzazione,
Agli Stati generali del Cnac il mi-
nistro Passera ha confermato il suo
impegno 4 ripristinarne almeno al-
cuni fin da subito.

Come sono le relazioni con il Comi-
tato nazionale anticontraffazione?
Eceellenti. Con la presidente Mai-
nini ¢'¢ grande intesa e molte del
le priorita contenute nel piano na
rionale anticontratfazione del Cnac
provengono dalle nostre associazio
ni, che operano al suo interno con
g,r.uldu: impegno. Come ho ribadito
anche al ministro, le proposte non
mancano, cio che manca sono le ri-
sorse per metterle in ato.

Passando al made in, ' Europa ci
ha inflitto una cocente delusione
eliminando la proposta per U'eti-
chetta obbligatoria in discussio-
ne da molti anni.

Il ritiro della proposta ¢ stata una
doccia fredda, sia per le modalita
che per le mortivazioni. Tuttavia, vi
¢ STark una reazione quasi immedia-
ta ed € tornarta nell'agenda politica
della Ue una nuova proposta soste
nuta dal Commissario per la salute
e i L'”I"I.El”ﬂ;lfﬂri. Bl!l'g. [ = l‘i.ll 1'\'""51’_'!’.‘ ¥
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Presidente Tajani, Commissario per
Fimpresa, che si & impegnato a fon-
do su questo tema. Siamo da sempre
convinti che le soluzioni normative
in tema di made in vadano adorrare
a livello UE. Abbiamo quindi accol-
o con grande interesse ¢ attenzione
I'iniziativa della Commissione Ue di
includere I'obbligo di indicazione di
origine nella proposta di regolamen-
to, adottata il 13 febbraio scorso, sul-
la sicurezza dei prodotti. La proposta
originaria in discussione dal 2005 era
stata ritenuta potenzialmente discri-
minatoria da recenti orientamenti del
WTO perché relativa ai soli prodorri
importati, Includendo anche quelli
curopei in questa proposta, la Com-
mussione ha fatto un passo significa-

[l danno per le imprese, i cittadini
e |'economia ha assunto ormai

dimensioni che esigono interventi

organizzati, efficienti e mirati

tivo, rimosso l'ostacolo ¢ ampliato il
suo campo di applicazione, rispon-
dendo anche alle istanze del Parla-
mento curopeo che aveva sostenu-
to con forza il valore della proposta
originaria.

Si tracea di un segnale politico impor-
tante per il nostro sistema, da oltre
dieci anni impegnato nella bartaglia
per la trasparenza. La proposta verra
ora trasmessa al Parlamento euro-
peo ¢ al Consiglio per la procedura di
co-decisione. Seguiremo con arten-
zione i suo iter, Data la natura e la
portata del provvedimento ¢ da atten-
dersi un dibatrito assai acceso, ma se
la norma sull'origine entrera in vigo-
re I'Europa sara finalmente posta su
un piano di reciprociti nei confron-
ti degli aleri partner internazionali,
tra cui USA, Cina e Giappone, che
la applicano da tempo.

Lei proviene da un settore - & presi-
dente di Assica - molto colpito dall’l-
talian Sounding. Cosa fare per con-
trastare questo fenomeno?

L'lralian Sounding, vale a dire
quell'insieme di prodotti che, con im-
magini, nomi e colori evocano quel-
li iraliani, ma che iraliani non sono ¢
nulla hanno a che fare con la quali-
13, la cultura, le tradizioni del made
in Traly, € un fenomeno che sta aven-

do un enorme giro d'affari mondia-
le valutato, secondo stime di Fede-
ralimentare, intorno ai 60 miliardi
di euro. Per contrastare questo busi-
ness illecito che danneggia fortemen-
te il nostro paese & necessario avviare
una massiccia campagna di comuni-
cazione sul valore del prodotto real-
menie italiano ed aumentare le rela-
ioni con la grande distribuzione per
favorire l'ingresso ¢ la permanenza
sui mercati esteri di prodotti auten-
ticamente italiani. Esistono poi nu-
merase barriere, rariffarie ¢ non, che
trenano il nostro exporr. Se potessi-
mao esportare di pii, percentualmen-
te, anche l'italian sounding avrebbe

un impatto inferiore. m
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Una comunicazione

CONTINUA

di Patrizia Canidi

Prosegulamo con

le valutazioni

di Daniela Mainini, Presidente

del ( 1.[_]I]Hiﬁ“t} nazionale

anticontrafttazione

jac @ stato istituito solo da qual
che anno, puo illustrarne compiti e
funzionl?
1< :L3|:|-.1._1_'I|n nazionale anticontratfa-
sione racchiude 11 ministeri e |'as-
sociazione dei Comuni italiani per
dare indirizzo, impulso ¢ coordina-
mento nella lora alla conwraffazione
del sistema lwalia. In questi duc anni
di vira il Cnac, partendo dall’ascol
ro di tutti gli interlocurtori coinvolii,

ha armonizzato le diverse competen

L imi@iranngit or e

ze ¢ i contributi nell'ambito di una
visione strategica unitaria, giungen-
do lo scorso novembre a Milano al-
la presentazione del Piano nazionale
anticontraffazione agli Stati generali
lotta alla contraffazione. Un risultaro
eccezionale, viste le turbolenze st
tuzionali ed economiche nelle qu.l|i
ha dovuro operare.

-FFICAC

1B

Confindustria e le sue associazio
ni sono attive all'interno del Cnac
e contribulscono alia sua attivita
ndividuazione

i collabora nell’i

di strategie e azioni di contrasto al

i e e S e
me, le aziende, possono difendersi?
Per quanto [igu;—]nLi il primo punto,
credo che il dialogo continuo ¢ I'a
scolto reciproco siano fondamentali
per raccogliere tutte le istanze e rap-
prcu:ruarh- a livello politico.
Turtavia occorre anche ricondurre a
sintesi le esigenze ¢ le idee che in que-
sto modo VENgono alla ribalra, aleri
meenti il rischio ¢ di disperdere le ri-
sorse, finanziarie e non.

Il Cnac ¢ I'ambito nel quale questa
molreplicita di istanze pud tovare
la sua sintesi. Per quanto riguarda il
secondo punto, il primo passo ver
so la difesa dalla contraffazione ¢ la
registrazione dei segni distintivi, che
passa arraverso una valutazione stra
tegica dei mercadi di riferimento dei
prodorti.

Una volta registrad, i arwli di pro-
prietd industriale devono entrare a L
parte degli asset aziendali e le azien-
de devono occuparsene in modo con
rinuarive, formulando strategie in

merito.

tendenza ad acquistare un prodotto
brandizzato, ma falso da parte del
R
Innanzitutto informando il consuma
tore sui rischi personali e sulle con
seguenze sociali della contraffazione,

COn una comunicazione Pil:l Conti-»
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nuariva ed L:IE-..il.'e dl :]-.mrt!l: non si
sia farro finora. In panticolare occorne
rn-n!gt:hi in maniera diretta ¢ aperta
ai giovani, utilizzando i mezzi attra

VErso 1 ql.:l.'||| €551 Comunicano ¢ ine-
ragiscono, andando a colmare anche
qut‘[ VOO uil.lll..dtilu CI".L' ||! qrin;_:q.'
ad esempio a pensare che in Inrerner
la propricta intelletruale non esista.

Lo Stato ¢ le istituzioni pubbliche
devono poi dare chiara evidenza al
CONSUMEtone 1Icl|'impr1_:r|:r nella lorea
alla contratfazione, anche applican-
do le sanzioni previste per | acquisto
di merci contraffacre, Ovviamente
cid presuppone che lo Stato non ab-
bassi la guardia sul fronte dell'enfor

cement e del [JH,'*-I:L]':I'I del rerritorio,
anche perché dietro il dilagare del

la conrraffazione ci sta la criminali-

I Drganizzata,

La contraffazione - che lei recen-
tementé ha definito un virus pej
economia legale - produci
ingenti alla competitivita del
imprese. Uuall sono le priorita de
Cnac per farvi fronte?
Ciascuna delle 6 mag ro-priorit in
dividuare dal € .umlglul nazionale nel
piano STrategico hanno come obiet-
rivo il SOStEgno della competitivitd

delle imprese.

Ma di due in particolare sono spe-
cificatamente ¢ direttamente beneh-
ciarie le imprese,

Una :jx;m:n."l-: 2 un |1i-.:|:.;!1u di forma-
zione espresso dalle associazioni im-
prenditoriali, Confindustria in pri

mis: formare le imprese in merirto agli
serumenti di tuela della propricta in-
tellettuale e ai soggetti che fornisco

no supporto alle imprese per la tu-
tela stessa. Laltra passa atrraverso la
tutela del made in lwaly da fenomeni
di usurpazione all'estero ¢ attraverso
la lotea all'italian sounding.

Da questo punto di vista la barraglia &
SOprartutio di [i.['ll.l F‘u_‘r'irh.nng sl com-
batte principalmente a livello euro-
peo. Con Expo 2015 perd avremo
un'opportunita unica per combat-
|-.-rL+ IN Ca5a ¢ por farne sentire i,-:'._n
positivo a livello internazionale. Ex-
po sard il luogo dove celebreremo la
tutela del made in lialy, spero all'in-

segna dell’ anticontraffazione

degli Stati Genera-
li dello scorso novembre a Milano

Confindustria ha chiesto di passare

all attuazione delle misure previste
nel piano nazionale, Ci sono risorse

sufficienti per

= ar farlo?

E evidente che in un p:'rjndn di crisi
i 1

eConomica, COmK u|lluh1 -Ch:? sTlamo

.'!ir.l'.l'-.u!'\:u'.'.]'.h le risorse si f'-liiII\U[‘.ID.

Ma credo che la crisi non debba farci
retrocedere su posizioni di retroguar

dia perche la conrraffazione metre a
repentaglio la comperitiviti ¢ lo svi

luppo del nostro paese.

Se competitivita ¢ sviluppo stanno in
cima alle agende dei policy maker, al

lora le risorse vanno stanziate ¢ im-
picgate. Certamente in un ottica di
spending review vera, cioé focalizzan-
do [I:Ir;_:'iu glt obiettivi e orientando
in modo pili mirato le iniziative co

si da potenziarne i risulati. Questo
sara |'obiettivo del 2013.

Poiché siamo un mercato unico e
le merci circolano liberamente che
azioni ritenete utile siano prese a
livello europeo?

Per un enforcement pu'_l efficace ¢ ne-
cessario il rafforzamento della coope-
razione tra forze di polizia, autorita
civili {giudici e ufficiali giudiziari ci-
vili) ¢ aurorith penali.

Sarebbe poi importante che le ini-
bitorie transfrontaliere, che gid so-
no possibili, fossero anche capaci di
gencrire sequestri immediatamente
esecutivi nel territorio EUrOpen, Cosi
comge parc .|||~i1iL:J|:i]e I'armonizza-
zione delle regole processuali penali.
[n tal senso, il Cnac si propone per il
2013 una grande conferenza di con-
fronto tra 'Europa ¢ i paesi del Me-
direrranen,

Un confronto tra i diversi Cnace esi-

stenti, nelle quali il Consiglio nazio-

nale italiano dard un contributo fon-
damentale, m
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Chiudiamo con un esperto, Alessandro
Butticé, da anni impegnato nella lotta
alla frode e alla contraffazione

¥ Ufhicio Europeo per la lotta antifrode (Olaf) € lorganismo istituito nel 1999 per inda
gare sui casi di frode ai danni del bilancio della Ue, su quelli di corruzione ¢ di gravi
inadempimenti degli obblighi professionali all'interno delle istituzioni europee. Elabo-
ra, inoltre, l'artivita antifrode per la Commissione curopea.
Alessandro Butticé ¢ oggi Consigliere anti-frode ¢ sicurezza della Direzione generale imprese ¢
industria della Commissione europea. £ stato portavoce e capo unitd comunicazione di Frane-
Hermann Bruener, primo direttore generale dell'Olaf. Poi capo unita indagini ¢ consigliere al-

la direzione politica.

Com’é percepito il problema della contraffazione in Europa? Secondo lei potrebbe essere sol-
tovalutato nei rischi economici e sociali?

Quello della contraffazione dei prodoui industriali curopei ¢ sicuramente un problema anco-
ra troppo percepito come un illecito “senza vittime”. Ci si dimentica invece che le vittime so-
no tutti i cittadini. A farne le spese sono i consumarori, gli imprenditori onesti ¢ i lavoratori,
ma anche lo Stato, ¢ quindi la collettivita, che perde risorse fiscali.

Chi guadagna da trro cid & la eriminalita. Dietro Papparente innocenza dell’articolo griffato
venduto sulla strada, c'¢ la sofferenza dell'operaio schiavo e del venditore abusivo, spesso clan

destino. Quelle griffe sono spesso intrise di sangue ¢ di sudore, »

obbraie A8
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Chiudiamo con un esperto, Alessandro

Butticé, da anni impegnato nella lotta
alla frode e alla contraffazione

¥ Uthcio Europeo per la lotta antifrode (Olaf) & I'organismo istituito nel 1999 per inda-
gare sui casi di frode ai danni del bilancio della Ue, su quelli di corruzione e di gravi
illiidnlln]'nitlirnti dfgll Dbbﬁg]'ll pmﬁ:ssi.unu]i all' interno delle istituzioni europee. Elabo-
ra, inolere, l'artivith antifrode per la Commissione europea.
Alessandro Burricé ¢ oggi Consiglicre anti-frode e sicurezza della Direzione generale imprese e
industria della Commissione europea. E staro portavoce ¢ capo unitd comunicazione di Franz-
Hermann Bruener, primo dirertore generale dell’'Olaf. Poi ¢apo unitd indagini e cc\»migiicr{- al-
la direzione politica.

Com’e percepito il problema della contraffazione in Europa? Secondo lei potrebbe essere sot-
tovalutato nei rischi economici e sociali?

Quello della contraffazione dei prodotti industriali europei ¢ sicuramente un problema anco-
ra troppo percepito come un illecito “senza vitime”. Ci si dimentica invece che le vittime so-
no turti i cittadini. A farne le spese sono i consumarori, gli 'unprundirnri onesti ¢ i lavoraton,
ma anche lo Stato, ¢ quindi la collettivita, che perde risorse hscali.

Chi guadagna da rurto cio & la criminalith, Dietro ['apparente innocenza dell'articolo griffato
venduto sulla strada, ¢'¢ la sofferenza dell'operaio schiavo ¢ del venditore abusivo, spesso clan-
destino. Quelle griffe sono spesso intrise di sangue e di sudore. »
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5i stima che vi siano in circolazio-
ne beni contratfart per 600 miliar
di di dollari, e si ha ragione di pen-
sare che tale dato raddoppicri entro
il 2015. Conrraftazione significa in-
tardi anche scarsa qualita e pericolo-
sitd dei prodorti.

A tal rigu.u‘du pensate alle tonnellare
di giocartoli contraffarri che rischia-
no di finire nelle mani dei consuma
tori pil inermi ¢ piu importanti che
abbiamo: | bambini.

La campagna di sensibilizzazione
lanciata recentemente in Italia dal
vice presidente della Commissio-
ne eauropea con delega all'industria,
Antonio Tajani, mira a una maggio

re omogeneita dei sistemi anticon

traffazione dei singoli paesi membri
MNon piu quindi solo marchi di quali-
ta per i prodotti realizzati in Europa,
ma anche un'azione della Ue inte-
grata sul lato deil controlli. Qual il
suo punto di vista in merito? Si po

rebbe fare di piu?

a Commissione europea in genera-
le, e il vice presidente Tajani in par

ticolare, ha da tempo annunciato di
'A.'Hl&'l' merrere in L'.'!['['IF[! ﬂ}gl'l-l rl”-ﬁ‘ii

bile azione per arginare questo feno

meno che ruba l'ingegno delle nostre
imprese, fa pagare ai contribuenti
onesti le imposte di wale malaffare,
sfruttando il sangue e il sudore dei
pitt deboli e meno rutelati, in Euro

pa e nel mondo.

Molto .‘\i.j_’_””ii..l[i'nih atal proposito,
il suo intervento agli Stati Generali
della lotta alla contraffazione, tenu-
tosi a Milano nel novembre scorso.

Alessandro Bulticé

La Commissione EUrOPER 5T da tem-
po mettendo in campo diverse risorse
c I'I'I'L?J'i COnMnin lq.l‘. 1‘!..'"1 MTWCTHO. RL‘L'L"H'
te ha adortaro un'ulteriore iniziativa
nella lotta contro la contraffazione,
MNel 2011 I'Osservarorio € stato inte-
grato nell'ufficio per 'armonizzazio

ne del mercato interno di Alicante.
E una pi..]tt.lfnrm.l di strumenti co-
muni, creata I"L'[ I:H};]inr.m.‘ |-'-i l.:ll.l".lli*
ta delle informazioni sulla contraffa

zione e sulla pirateria, individuare ¢
diffondere le r|1'|§_'||iu|'i .\[r,uug'lt e ec-
niche di conrrollo nazionali del set-
tore pubblico e privato e contribuire
alla sensibilizzazione dei cittadini. Va
citato anche il recente strumenro le-
g,:lshtix':} unico per la sorv r.'!_'ji;il'lifﬂ dei
mercati, accompagnato da un piano
d'azione per il periodo 2013-2015,
che potra avere :|r:..;li efferri urili an-
che nel campo della lotra alla con-
rraffazione.

Mel panorama internazionale e pos-
sibile individuare alcune aree geo-

grafiche dove |'atlivita dei conlraf-

fattori e particolarmente rilevante?
Non vi sono sorprese, la Cina resta
uno dei pit grandi produrtori di mer-
ci contraffarte introdotte in Europa.
P\I.J. t!i.\{!g[lil OSSCTVANC ¢ ||-L' S[A Crescen-
do anche la prudluimlr di merci con-
traffarre fabbricate nella stessa Unio-
ne fllflll,'“..‘.:l.

l'.éuindi il pmh]t‘mn non ¢ pit sem-
plicemente di importazione, ma an-

che interno,

Per combattere efficacemente il fe-
nomeno criminale e difendere la pro-
prieta intellettuale che ruolo nveste
la tecnologia?

Parlando sulla base della mia pregres-
sa esperienza investigativa nazionale,
L]ualr Colonnelle della Guardia di Fi-
nanza, ed europea, posso dire che la
tecnologia riveste oggi un ruolo sem-
pre pit importante.

| servizi della Commissione europea
stanno ad esempio esaminando accu-
ratamente le cararteristiche dello stru-
mento sviluppato dalla Fondazione
Werp, che ha gia dimostrato la pro-
prria etheacia per la lorra alla conrat-
tazione dei farmaci in lralia. Ma dal
punto di vista investigativo |'vomo,
con la sua intelligenza ¢ la sua intui-
zione, non potra mai essere comple-
tamente sostituito neppure dalla pia
sofisticata tecnologia.

Ouanto incide la cooperazione inter-
nazionale nella lotta alle merci con-
traffatte? E quanto e importante Uin-
formazione?

La cooperazione internazionale resra
essenziale. E perd molto importan-
te anche che i cittadini-consumaro-
ri siano sempre piil um.\.lpr.-\-uli. dei



rischi che si nascondono, per rtutti,
dierro illeciti che, .L||'.|;1F1.|rur1ff1. pos-
sono sembrare innocenti.

In che modo le imprese e piu in ge-

nerale il sistema imprenditoriale

potrebbere contribuire

d 505

attivita invesi

igativa

indagine nell’arginare gli illeciti
Si tratta i un |*ru|=!rn1.l rispetto al

qtl.l;f € NCCCSSario un goco di s{ua-

dra tra pubblico ¢ privato. La con-
trathazione & infatti una violazione di
diritro privato ¢, come tale, € spes-
so necessario che i detentori del di-
rittoy di proprietd intellertuale pren-
dano iniziative in guu{u{:nj. L‘Jggi le
aziende devono affrontare molte sh-

de, non da ulrima quella dell’accesso

ai finanziamenti, ¢ APIsSCo ».|urm1i che
sostenere tali costi pud essere davvero
difficile, Ma si tratta di investimenti
necessari, per la rurela del patrimonio
dell'impresa ¢ del suo impegno per
innovare i |'.-rn:|u||'1. La Commissio-
ne sa bene che la contraffazione, pur
riguardando turte le imprese, colpi-
sce le pmi in particolare. Per questo
ha creato un apposito r-_pnrt:]]n pmi
a Pechino per aiutare le piccole e me-
die imprese europee a svolgere le loro
attivita in Cina, in modo }1J|:_|. SICUro
per i diritti di proprietd intellettuale

. 1
l.il. CUl 3000 LOEr:. =

L mmprenditere 5e
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Apprendistato:
tutti 1 vantaggi per le imprese

IVOrey
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giovani nel mer

alla defimzio

esistono tre tipologie d

qualifica e per il diploma professio

professionalizzante o contratto di me
apprendistato di alta formazione @ nicerca

I erall alla ba
¢ devono assolve
essere redatti in forma scritta il contratto e il plano
formativo individuale; deve essere garantita la presenza di
ronte di quest obblighi

sono considerevoli: il |

| Testo Unica fissa | princip gen

adempiment che

e impre

A §

un tulore o referente aziendale, A

| vantagq: per le imprese

puc averg un inquadramento fino a due Livelli infe o

retribuzione o, in allernativa, la retribuzione @ stabilita in
misura percentuale e in modo graduale all' anzianita d

s chi
nove addetti non p ~:_]h~'-r-'|"-nn coantributi previdenziall per
i1 dicembre J0164:

Servizio; per tre anni le impri GCcupano meno al

giovani assunti dal 1° gennaio 2012 al

successivamente aliquota contributiva sara dell’ 1,5

dal 1° al

10% oltre il 24°

le imprese con piu di nove addett

* mese, del 3% dal 13° al 24° mese & del

mese, Del 10% & anche l'aliguota per
La ritorma Fornero

prevede pero il versamento per tutte le imprese di un

contributo dell'1,61% per il finanziamento dell'Aspi, il

nuovo sussidio di disoccupazione

possibile assumere e apprendisti anche
mobilita juesto caso si potra usufruire ar
lei benefici previsti dalla legge 223/1991: un regime
ntributivo agevolato, pari al 10% del salario per 18
mesi d tratto, e in aggiunta un incentivo pari al
50% dellindennita di mobilita che sarebbe spettata al
lavoralore se n fosse stato assunto, per un periodo di
12 mesi |24 se il lavoratore ha piu di 50 anni)

La circolare munisteniale 5/2013 ha chiarito che
Icolan condizion & possibile assumers con

a part

contratio d

apprer distato coloro che hanno Qia lavoralo

ralti a lermine o d

nMmiMmSstrazZione necessaro che queste mansiom

slano state svolle per un penodo non eccessivamente

lunge, non sia stato completato il percorso formativo

y non siano state svolle attivita formative lormal

Secondo la circolare, tuttavia, questa facolta decade se

& DIrEC edenti prestazion |-|1-'..'|:| Ve anche irafionale

tra varg, .:||..ll.: N0 avulo una |J..I.J'.J UpEriore ailla mela

yprendistato previsto dal contratio

rnerc ha posto la condizione che nelle

idenli debbano essere

s con piu di nove ¢

almeno il 30 o [ '.:-|.l|.ll'l (| dAppr |-'||||*-\.|r|’..

| nel 34 mesi pr denti alla data di assunzione

i =

yercentuale che sale al 50% dal 2015. Per le aziende
piu piccole la percentuale di stabilizzazione & fissata dal
contratto collettivo nazionale. Lapprendistato é guindi un
rapporto particolarmente vantaggioso per le aziende che
abblano deciso di investire su giovani destinali a diventare
un asset strategico
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Vantaggi per l'impresa
sgravi contributivi

Finanziamento della formazione con
i Fondi Paritetici Interprofessionali

Formazione di figure
professionali specifiche

Guarda lo spot di Fiorello
e iscriviti al canale youtube

NUOVO APPRENDISTATO
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ino a poco tempo fa le fiere rap-

presentavano la pl'i!'lLi]'l;a]L' ti-

pologia di eventi di markering
presenti in Europa, quelli a cui an-
dava la grande parte del budger delle
imprese che volevano stabilire “con
tarxi live” con il mercato.
Da qualche anno non ¢ pii cosi, sul
MErcato cir_;li cventi ¢ entrata una va-
rietd di formari ¢ di attori, che non
solo hanno messo in discussione il
primato delle here, ma che stanno
l[l;}}l.nu_'[]dl.i una LHHHLI.:. nia E.li COm-
petitor € di mondi mai immaginaci
prima. Gli atton del comparto heri-

SUICO ,'.-"._l.l.cli"l..i.{.’ll.'l O e ll-i"H/;“HI-.'

alle differenze tra la tradizione ¢ il

nuove, tri le loro competenze ¢ quel-
le dei newcomer. E si domandano se
si tratta di minacee o di OppOrunie
per la loro artiviea furura.

Per capirlo, occorre considerare | mag-
gl_'uni driver del cambiamenrto. Essi
sono tracciabili nelle evoluzioni che
INeressano ,5:['1 elementi dell ambien-
te esterno con cul ;:|i arganizzarori si
devono confrontare: i clienti-esposi-
tori, 'audience-visitatori, l'estensio-
ne del mercato, la tecnologia,

lutri element che INtervengono sui
fal 'E.‘IMJ!;IIJ di competenza delle impre-
se organizzatric che volessero opera-

e nei nuovi campi di artivied,



Francesca Golfetto

| bisogni degli espositori

Uno dei principali cambiamenti che
impatta sul mondo delle fiere ¢ la
maggiore maturita ¢ "accresciuta indi
vidualitd delle imprese manifatturiere.
Per molti anni infatti, le imprese cu-
ropec — italiane in particuidrt han-
no rrovaro nelle fiere lo strumento
che ha consentito di superare il gap
di competenza commerciale ¢ di co
municazione che affligge ripicamen-
e le pice ole imprese.

Le fere, infarti, consentono di con-
tattare un grande numero di poten-
ziali acquirenti a costi relativamente
contenuti, per efferto della riparti-
zione delle spese di organizzazione
e di comunicazione. Alcuni impor-
tanti eventi collettivi, in particolare,
hanno consentito di richiamare pe
riodicamente i comprator nelle aree
di offerta (here dell'offerta naziona-
le), invertendo il processo tipico che
vorrebbe invece che i fornitori si re-
cassero nelle sedi dq—:]i: acquirenti.
Tali fere hanno anche consentito di
sviluppare I'immagine e le compe-
tenze di marketing di molee industrie
nazionali, divenute note nel mondo
proprio grazie alle fiere.

Limprendidare gornaia-lebbiea 013

FIERE

Da qualche anno sul mercato

degli eventi ¢ entrata una varieta

di formarti e di attori, che hanno

messo 1n discussione il prim;n'n

L}E'HL’ HL'I'L‘

Turravia, m'!.;H ultimi anni si vanno
prospettando due nuove tendenze:
quella di una domanda crescente di
eventd individuali sia di tipo business
{road show delle imprese, open hou-
se e convention) sia di tipo consumer
(evenri di guerilla marketing, spet-
tacolarizzazione dei pmdm‘ri, brand
cvent); t]lll.‘".l {li una crescentc ien-
denza delle imprese esposirrici a in-
terpretare le partecipazioni feristiche
non pit come scela ﬂu}pum['wa, coe-
rente con 'interesse dell'industria lo-
cale, ma come scelta individuale, co-
erente solo con le proprie strategie.
Cosi molt c\pmimrj sCfIgunn oven-
ti individuali o pii vicini alle proprie
sedi, oppure partecipano isolatamen-
te alle manifestazioni estere, abban-
donande le here domestiche.
Qur.-stv: tendenze sembrano irrever-
sihili, pq:i'n;'hf' PrOvVengono dall’accre-
sciuta marturitd ¢ capacita di inter-
nazionalizzazione di molte imprese,
anche iraliane.

Tali accresciute capacita non sono
ancora visibili nelle statistiche del-
le dimensioni delle imprese, ma si
F'JL‘I'L'L‘IJi.‘iE{JI'IH concretamenoe in tur-
ti i serrori tradizionali.

Cosi. con la nuova ricerca di indivi
dualica delle imprese ¢ la presenia di
imprese protagoniste che non accer-
tano piu di correre alla velociea delle
pit piccole, si sta mettendo in discus-

sione il progetto collettivo che le fie-
re hanno sempre rappresentaro per le
associazioni e le industrie nazionali.
E insieme, si sta metrendo in gioco il
modo di concepire ghi eventi da par-
te degli organizzatori feristici.

Le esigenze dell'audience

Un altro aspetto che spinge al rinno-
vamento proviene dalle richieste dei
partecipanti-visitatori degli eventi,
sempre meno interessati agli even-
ti-vetrina, sempre pilagli eventi-at-
tivitd, in cui si ottengono emozioni,
esperienze e relazioni coinvolgenri.
Negli ultimi anni, il web ha offerto
la possibilita di ottenere ogni sorta di
informazione sui prodotti disponibi-
li e sui fornitori: cosi gli eventi che
non hanno modificaro la propria im-
postazione hanno perso attrattivica.
Per contro, alcuni organizzaton he-
ristici ¢ alcuni espositori hanno ca-
pito che le fiere, potendo coinvolge-
re directamente i partecipanti, sono
in grado di offrire cid che i consu-
matori cercano maggiormente, cioé
“esperienze coinvolgenti”, opportu-
nita di socializzazione, sperimenta-
zione ¢ svago. Essi hanno percio tra-
sformato i propri eventi-vetrina in
eventi-attiviea, in cui i visitatori »
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diventano partecipanti che vengono
posti in relazione artiva con le pro-
poste di prodotto, con i palcosceni-
ci pubblicitari e sopratrurto con gli
altri partecipanti,

.-'1'|.{E {'\.l'T'I'll‘li.l: by clai Fae :|Il.[i 1|q‘i 'A.'ihi“{[l.'l-
Il emMerge come la pn_ms-}'u:triv.] dell’ali-
mencazione bio o della cura del fsico
esca rinforzara dagli incontri con al-
tri individui presso gli stand dei for-
nitori.

Oppure emerge la soddisfazione di
aver provato ¢ discusso una moto con
un cCampione sportivo, o di aver pro-
gettato viaggi nel deserto con aleri
appassionati,

D altro canto, la gran parte degli
espositori alle fiere consumer ha colto
queste tendenze ¢ sempre pil propo-
ne stand esperienziali, in cui ¢ favori-
to il rapporto visitatori-prodot, pit
che linformazione su di essi, oppu-
re ¢ favorito il rapporto dei visitato

ri con gli aluri appassionati ¢ la par-
[E-'Cl'pd?ium' al clima gn'lu'r.ﬂt : |'|ii:| che
il mpporio con il fornitore.

MNel caso delle here business il pro-
cesso € partito pil tardi, ed ¢ di cer-
to ancora incompiuto. Tuttavia, gia
diversi anni fa, era emerso che la mo-
tivazione dei visitatori di avere infor-
mazioni pre-acquisto (hnalizzate a fa-
re ordini) era solo marginale.

Nelle hiere europee (nei paesi emer-
genti & diverso), le principali motiva

zioni dei visitatori sono infart legate
alla necessita di capire dove sta an-
dando il setrore, di cercare idee nuo-
ve ¢ di veribicare se le loro scelte per
il futuro sono .14.|ck;1.1.1tr:. Ma non &
arrraverso imitazione delle cose vi-
ste che si formano le idee nuove per
I VISIEALOr.

Le idee vengono dall' eccitazione in-
tellectuale, dalle sensazioni, dalla

percezione del clima di mercato, dai

Limprenddare |

contatti con le estremizzazioni delle
tendenze, dagli incontri ¢ dalla perce-
zione dei comportamenti degli aleri.
Insomma, vengono da questa ampia
immersione sensoriale che consente
di capire il futuro, aiutando a miglio-
rare la propria attivich, E l'immersio-
ne & tanto piu E‘u'u.'.udu[tivrl 5¢ propone
non solo centinaia di espositori in b-
la {in vetrina), ma soprattuto s of-
fre varietd di offerta, espericnza con
i tecnici e gli artefarti, sclezione del-
le innovazioni, opportunita di rela-

Zione ¢ prm-|,'n..-||i~..|.

Lestensione dei mercati

Un terzo fartore che traina il mondo
d-'.';_:“ eventi verso il cambiamento ri-
;;Lmrd:l la g]uh.‘tlj?.?..‘uiﬂnc.

Le fere sono [l definizione strumen-
ti vorati all internarionalizzazione per
via del ruolo centrale che hanno sem-
pre giocato nell' import-export. Tut-
tavia, l'internazionalizzazione negli
eventi si sta proponendo ora in mo-
do diverso dal passato.

Fino a poco tempo fa I'internaziona-
lizzazione delle here europee era basa-
ta sopratrurto sul modello “hub™ in
sostanza, le pit importand fere in

rernazionali erano tali perché avevano
ampie quote di investitori-espositori
¢ di acquirenti-visitatori di alori paesi.
Di conseguenza, gli scambi poten-
ziali conseguenti a questo modello
di eventi commerciali si estendeva-
no largamente al di sopra del paese
in cui l'evento veniva ospitato,
Questo modello era sostenuro an-
che dal fatto che I'Europa era al cen-
tro del sistema produttivo del mani-
tarruriero mondiale, rappresentando
al tempo stesso uno dei principali e
pit sofisticati mercati di domanda e
il principale mercato di offerta e di
esportaziong,

In realtd, accanto a questo modello se
ne ¢ '&Udill'-'l ||i.'|1|.~ltl'|l'.‘|-|-[-<.' ].H'Ul.'lﬂll'.lflldﬁ
un alera, basato sulla multinazionaliz
zazione, ossia sulla ripetizione degli
stessi o simili eventd in altri paesi, in
particolare nei paesi in via di svilup-
po, potenziali importatori.
Inizialmente, alla resta di questo pro
cesso ¢ crano soprattutto le muld-
nazionali heristiche e i quartieri te-
deschi.

Dara la scarsa capacira di interna-
rionalizzazione delle nostre impre-
se, questi iniziali sviluppi poco ave-

vano inHuito sul mondo LIL'gH cventi

collettivi europei, »
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Di recente invece, il modello della
mulrinazionalizzazione ¢ esploso. In
particolare, il rapidn sviluppo dei pa-
esi BRIC ¢ della loro capacita di im-
portazione ha stimolato la partecipa-
zione delle imprese europee agli evenu
di quei paesi e rurti gli organizzaton
ficristici europei hanno sentito I'im-
pellenza di partecipare (e magari gui-
dare) questo processo.

La spinta principale viene dal fat-
to che i visitatori internazionali agli
eventi europei si vanno riducendo,
mentre si afferma un modello di even-
ti collertivi, presso le principali arce di
domanda extracuropee, basati su 3-4
grandi aree mondiali (Europa, Staii
Uniti, Asia, Sud America).

E i principali organizzatori sono og-
gi in grado di proporre paccherti di
manifestazioni nei principali paesi,
adarti a contattare specifici targer ge-
ograhci ¢ supportati con specifiche ar-
tivita di servizio agli spazi espositivi e
di comunicazione ai target visitatori.
Ma oggi, per un organizzatore che
naon |..I'|.'l ANO0r 'I-ﬂttﬂ-. l'l.’.'ﬂ]ilzﬂ_re evenrl
multinazionali ¢ un compiro arduo,
perché ovunque vi sono gia molte ini-
ziative ¢ ogni nuova iniziativa subisce
un'agguerrita competizione, che mol-
tiplica le difficolta connesse a un'o-
perazione di multinazionalizzazione.
Piuttosto gli spazi pit interessan-
ti si stanno aprendo per Nattivita di
“accompagnamenta” degli esposito-
ri europei, per partecipare (in modo
individuale o collettivo) alle nuove
manifestazioni dei paesi a recente svi-
luppao. | bisogni in questo caso non
sono rurtavia pia di dpo recnico-logi-
stico (risolti dagli organizzarori locali)
ma diventano sempre pit di comuni-
cazione-relazione con 1 mercari locali.

Limpranditare genna-fabhran 2003

La tecnologia

Lopposizione fisico-multimediale
rappresenta una delle tendenze che
gli organizzarori di eventi live (e in
particolare le ficre) vedono da tem-
po come pil minacciosa.

Sull’'onda dello sviluppo di Internet
e dei primi sistemi di videoconferen-
za, molti avevano temuto che la vir-
tualitd soppiantasse gli eventi live ¢
avevano percio tentato di percorrere
I'esperienza virtuale.

Una prima ondata di fiere virtuali
sf-rull'.l'lr'{l |:l.' tL‘l'lll.’lI{lHif Wl.'l? E“._‘f F.ll'['.l-
porsi come alternariva agli eventi fie-
ristici dal vivo, tentando di riprodurre
il percorso tra gli espositori in for-
ma virtuale, cimentandosi anche con
stand 31). Questo tipo di esperimen-
ti & finito quasi subiro, sia per la len-
tezza ¢ i limiti della tecnologia allora
disponibile, sia soprattutto per lo svi-
luppo dei siti web che ciascuna im-
presa aveva intanto potuto mettere a
punto per proprio conto.

Una seconda strada é stata quella dei
marketplace ¢ dei motori di ricerca,
tentata da molri organizzatori fieri-
stici anche in questo caso con suc-

cessi limitari. Il problema qui era so-
prattutto la mancanza di comperenza
specifica sulla tecnologia. Infaui, al
tri attori, con competenze pill tecno-
logiche sono riusciri nell'intento, ar-
rivando tuttavia a servizi ben diversi
da quello offerti dagli eventi coller-
tivi, come ad esempio 'e-commerce
¢ le aste online.

Turravia, dopo un periodo in cui sono
stati fatti molti tentativi di sostituire
gli eventi fisici con rappresentazioni
virtuali pit 0 meno suggestive, la rec
nologia digitale viene oggi utilizzata
dagli evenri in modo complementare.
Principalmente, il tema della multi-
medialitid viene affrontato spalman-
do i contenuri su media differenzia-
ti, che prolungano nel tempo e nello
spazio “le storie” oggerro dell evento,
Nel caso delle fiere, la tecnologia mul-
timediale viene oggi utilizzata in an-
cora modo conservatore.

Essa ¢ finalizzata soprattutto a miglio-
rare I'efficienza dei servizi tradizionali
(es. progertazioni stand, prenotazio-
ni incentri, ccc.) o per plufullgnmr
la durara (es. siti con i prodorti del-
la manifestazione). »
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E invece ancora molto limitato I'uso
dei social media, al di 14 di soluzio-
ni di primu livello {pagine facebook
e simili) cosi come & ancora limitaro
I'uso della multimedialita hnalizza
ta a veicolare contenud differenti ai
diversi target o momenti di urilizzo,
come viene fatto invece nel mondo
degli eventi entertainment,

Per contro, si osservano vari operato-
ri che dal mondo virtale dell’e-com-
merce, dei marketplace ¢ dei motori
di ricerca (nel caso B2B) e degli eventi
entertainment (nel caso B2C) appro-
dano con successo agli eventi fisici,
sia individuali che collettivi.

re a meno dei contatti live o se que

sti verranno amplihicati proprio per
carenza di conratti quoridiani.

Gili studiosi continuano a ripropor-
re anche al tempo dei soclal network
'ambivalenza di fondo che aveva ca-
ratterizzaro le rillessioni iniziali su In

ternet: arricchiscono la socialici per

mestendo agli individui di relazionarsi
oltre i limiti geografici che da sem

pre hanno caratterizzato relazioni e
scambi, oppure i|'|1['|n",’|;'|"tku'|!1ﬂ que-
sti ultimi, creando interazioni super-
hiciali e spesso poco autentic he, che
di rado vengono portate avanri an

ii'll.' HL'l I'IHHI-I.L'I 'rc.1|-.'~.” ’
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Le prospettive delineate dai trend evo-

lurivi nel |nu|1dndr_u|i eventi portano
a chiedersi se ¢ in che misura essi deb-
bano essere seguiti dagli organizzatori
hieristici. L'altra domanda I'i;__f,lml'l-i:t il
tatto che le competenze degli atruali
organizzator di eventi collettivi deb
bano ritenersi superate o se abbiano
ancora valore,

MNel riflertere intorno alle manifesta
rioni fieristiche tutd concordiamo sul
farto che ¢'¢ bisogno di rinnovamen
to, quantomeno in Europa. Ma nessu
no sa davvero da che parte il cambia-
mento debba andare. Non sappiamo

s¢ le nuove penerazioni potranno fa

L irmprenditore 5302 fpoorann
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Di farro, anche le competenze richie-
ste pf_'r SE‘ngj.l'f‘ ['Iili'l.ggj.ﬂ““ﬂ'llff I.-] nuo-
va individualith delle imprese euro-
pee appaiono abbastanza distanri dalle
competenze attuali "l"'F]j Organizza-
tori fieristici.

Uindividualita delle imprese ¢ degli
eventi richiede soprattuito compe
renze di mercun; ¢ Comunicazione,
\_Dmpf'[fnlﬂ d.l Costruzione ¢ Td]{'ffjl'
zazione di contenuti, anziché ¢ Dmpe-
tenze di organizzazione dello spazio.
Ejmlm:, non acceita -.||l.' WO Stesso Or-
ganizzatore operi per pill concorrenti.
Maggiori comperenze di crearivita e
comunicazione sono richieste anche
per lo sviluppo del modello dell’e-
sperienzialird.

Nel driver locale -5.1|n|1.1|\ 1 S0N0 evi-
denziari aleri gap: il fabbisogno di
un'organizzazione multinazionale da
un lato, e ancora una domanda di

comunicazione specialistica, che ri-

chiede ciod meno servizi logistici e
pidt servizi di adattamento e com-
prensione dei mercati locali insieme
a costruzione di contenuri, dall'aloro,
Infine, il driver della multimedialica
comporta competenze tecnologiche
sofisticate per avere |'opportunita di
spaziare dal fisico al virtuale, ma so

pratturto richiede ancora di spostar-
si in modo significativo dal conteni-
tore al contenuto.

Le piti accredirtate reorie di manage-
ment, in caso di innovazioni che ten-
dono a rendere obsolete le competen-
ze degli arruali competitor del setrore,
consigliano di sviluppare sperimen

tazioni ¢ limitate strade di diversi-

heazione, in modo da essere pron-
ti nel caso in cui vi siano evoluzioni
pid .dgnil]nnivr.

E difficile ruttavia pensare che queste
sperimentazioni e diversificazioni pos-
sano essere realizzate completamente
all'interno delle artuali (piccole) or-
ganizzazioni Lil.‘j‘.]j Organizzatori fie-
ristici iraliani.

Le soluzioni piu percorribili sono
invece costituite da una visione che
consideri | nuovi entranti ¢ coloro
che operano nei mondi paralleli co-
me complementor, ossia come part-
ner con cui realizzare urili scambi tra
le competenze tradizionali e quelle
nuove, richieste per ampliare le pro
prie capacira.

JI'I SOsTANnza 1; p.l{[nchhip con T.nrm—
tori complementari possono costituire

. . Pl
HITEPOELANLE OCCas ol per i uturo. =



EXPO 20156

Proseque anche
guest'anno lo “sportello”
dedicato all'Esposizione
Universale, una finestra
che resla aperta per
informare sulle iniziative
del Progetto Expo 2015.
E che si arricchisce di
uno spazio in piu. Per
tenere aggiornati | nostri
lettori abbiamo infatti
deciso di approfendire
anche la conoscenza

dei paesi che hanno gia
prenotato un padiglione

€00

2015

RO ANNI

b
stato sin da subito considerato un formidabile volano di sviluppo e

= un'imperdibile occasione di crescita economica. Per questo Confin-
b dustria gli ha dedicaro un progetro speciale, Expo 2015 appunto, na-
to nel 2008 proprio per coinvolgere il sistema associativo ¢ il territorio ¢
cogliere appieno le opportunita offerte alle imprese in una logica di filic-

ra e di rete.

Da allora ad oggi per i soli bandi di gara si sono messi in moto circa 1,9
miliardi di euro, mentre la realizzazione ¢ la gestione dei padiglioni dei pa-
esi partecipanti potrebbe dare vita a un giro d'affari stimato in un miliar-
do di curo. Senza dimenticare che I'Esposizione Universale rappresenta un
irrinunciabile momento di promozione territoriale per il made in Iraly ¢ il
settore turistico, sul quale si prevedono ricadute di 4,5 miliardi di euro nel
periodo 2012-2020,

Sin dall'inizio, la presidenza del progetto Expo & stata athidata a Diana
Bracco che ha chiamarto ad athancarla un comitato tecnico nazionale, com-
posto da oltre 300 associazioni e aziende di ogni Regione ¢ categoria. Con»



una nuova governance, artualmente articolata in sei
ditferenti gruppi di lavoro.

Il primo riguarda la “Partecipazione italiana a Expo
2015" ed ¢ coordinawe da L-.iusu:l,‘rp-:: Oriana — presi-
dente di Confindustria Pistoia ¢ delegato della Bracco
per i rapporti con i lerritori — ¢ si propone di moni

rorare le opportunita che Expo offre, coinvolgendo le
aziende nelle artivica legate al sito espositivo.

Il secondo, denominaro “Turismo, Agroalimentare ed
Expo Gen", ha come obiertivo la valorizzazione del-
le eccellenze agroalimentari italiane e dell'attrattivi-
ta dei verritori, lo wifilpiu: di iniziative di formazio-
ne per i giovani rivolte a migliorare l'occupabilica ¢
l'occupazione, E coordinato dal presidente di Feder

trismo Renzo lorio e da Silvio Ferrari, consigliere in-
caricato di Federalimentare per Expo 2015, ricerca e
tormazione,

Il terzo gruppo di lavero — coordinato da Amilcare
Collina, responsabile Mapei per i rapporti con la co

munita scientifica in ltalia ¢ all’ estero — si occupa di
“Innovazione ¢ Sviluppo sostenibile” e ha il compito
di dare lustro alle best practice |.L'l.l'|”]l!],_"il.'|'|\‘ € innova-
tive anche attraverso il premio Imprese per I'Innova-
zione di Confindustria che, dal 2012 al 2015, sari le

gato alle temariche di Expo 2015.

1 quarto € rivolto alle “Smarnt City” e si propone di im-
plementare il progetto strategico ler per Expo 2015,
gia avviato nel setrore dell'infomobiliti ¢ dei traspor-
ti, estendendolo anche ai settori del turismo integrato,
della culeura e dello spettacolo, 1l suo coordinamento
¢ afhdato al presidente di Vodatone Pietro Guindani.

Il quinto gruppo, guidato dalla vicepresidente di Con-
hndustria Lombardia Adriana Sartor Cremaschi, si oc-
cupa di “Promozione Internazionale™ e cura le relazio-
ni con i paesi partecipanti per realizzare I'Expr.} B2B
per le imprese iraliane sviluppando, in sinergia con le
missioni di sistema, incontri promozionali con Busi-
ness Europe, le Confindustrie europee e internaziona-
li, Kultimo gruppo ¢ “"Women ed Expo” ¢ ha 'obiet-
tivo di -._i.'Jinvnlgcl'c le tmprc‘ndirrit'i in iniziative volre
a mettere in risalto il ruolo delle donne ¢ della dimen-
sione femminile. 1l suo coordinamento & affidato a
Evelina Christillin, presidente della Fondazione del
learro Stabile di Torino.

[l Progetto Expo vuole valorizzare il posizionamenro
dell'eccellenza prmhlttix-'-.l italiana sfruttando le poten-
zialith del driver dell’Esposizione, puntando sulle ca-
pacita innovative delle nostre imprese, migliorando-
ne i |1'1'L‘l(.'t.‘snj |'mh']u[ﬁ\-|, iﬂl.'ur:'-lt_‘#!i‘u'uhr lo \\.'i]l_LF‘.II"I.ﬂ di
prodotti sostenibili e di m:nn]ngir ccocomparibili in
linea con la tematica “Nutrire il Planeta, Energia per
la vita” ¢ le sue sorro-tematiche. Proprio in questotri-
¢a i vari gruppi di lavoro hanno sviluppato iniziative
trasversali intorno ai temi principali dell'Esposizione
costruendo dei modelli operarivi la cui validita supe-
ra i confini temporali dell'evento divenendo un'eredina
della business community. Tra le artivitd portate avan-
ti dal gruppo di lavoro “Turismo, Agroalimentare ed
Expo Gen”, per esempio, c'é il progerto Turismo Sco-
lastico naro dalla collaborazione con Federturismao,
Federalimentare, Touring Club iwliano e Fai per av-
vicinare i giovani al rema dell'alimentazione. “Siamo
partiti dalla constatazione che oggi circa il 52% del-

le gite scolastiche italiane si diri"-:"t' oltre i confini na-




zionali — dice il coordinatore Renzo lorio — per questo
abbiamo deciso di strutturare un vero ¢ proprio c-
I.||n_t_111 viaggi di istruzione chiamaro Lezioni di |'1c}_1u
2015 volwo a integrare i programmi ¢ le gite du'}:li isti-
tuti italiani con il nostro importanic patrimonio ruri-
stico, gli itinerari gastronomici e la cultura del cibo ¢
dell' impresa Il nostro impegno — sottolinea lorio — si
rivolge anche al post-laurca. Con il progetto Palestra
delle professioni digitali, che abbiamo sviluppato in

sieme a Marina Geri di Accenture, vogliamo infar ri-
orientare i laurcati con background umanistico ver

s0 il mercato digitale. Un'iniziativa che ¢ partita nel
mese di gennaio a Milano in collaborazione con Pro

spera, Accenture, Assolombarda, Actl Sporrello Stage,
Federturismo e Fondazione ‘..::.J"qt.ju delle Universita
Milanesi, cui finora hanno aderito 25 ragazzi, che en-
tro la hne del 2014 contiamo di portare a 200. 5i trar

ta di sei settimane di aula che si concludono con uno
stage di 4/6 mesi in imprese nazionali e internaziona-
li. distinte per |'orientamento al mondo digitale. Il no

stro obiettivo ¢ creare un bacino di mlent nel digital
marketing, web repuration management, web revenue
management, cui le aziende possano attingere proprio

in vista dell’l xXpo

| impeenditone
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Un'altra delle iniziative realizzate dal gruppo “Turi-
SM, "L:.::ﬂ.di:lh ntare ed Expo Gen™ consiste nella pia
nificazione di una ru.njm.lr- di eventi internazionali
nel settore agroalimentare, “Una roadmap — ¢i dice il
coordinatore Silvio Ferrari — nara per guidare le azien
de tra le principali manifestazioni in cui viene decli-
nato il concetto di nucrizione ¢ agroalimentare, | te
mi .ll'i'l{'ll'lt.'l.lfl SONO :I‘I'm't::PllL'.': ll menrcar dcgh .lhlll(‘l!ﬂ
funzionali, i prodotti tradizionali, la biodiversita, l'in-
formazione ai consumatori, la responsabilich sociale, la
sicurezza alimentare. Tra gli elementi di maggiore ri-
lievo — sottolinea Ferrari — il protocollo d'intesa sotto-
scritto nel novembre 2010 da Federalimentare ed Ex
po 2015 5pa e il programma *Scuola e cibo. Piani di
Educazione Scolastica Alimentare’ lanciato lo scorso
maggio da Federalimentare ¢ dal Ministero dell'lstru
zione per introdurre nel nostro sistema scolastico I'e
ducazione alimentare”.

Il gruppo “Innovazione ¢ Sviluppo sostenibile”, inve
ce, sta facendo una ricognizione dei casi di eccellenza
di imprese ¢ istituzioni di ricerca pubbliche iraliane,
“Le rematiche oggetto della ricognizione ci xpic}m il
coordinatore Amilcare Collina - sono la nurtrizione,
l'acqua come risorsa, la generazione di energia, i com
bustibili e le biomasse, I'edilizia, i trasporti, 'ambien
te ¢ l'industria manifaturiera. 11 nostro obiettivo ¢ rac-
cogliere 30 best pracrice da esporre durante |'I'.xp-u. Ci
siamo concentrati sulle soluzioni lvr.'l.uu[n!:iq. he ¢ orga-
nizzative innovative in termini di ir|||1.u[u.||r||:1ir|u.air.

uso di mareriali eco-comparibili, wtlupru: di sistemi dis
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risparmio energetico. Tra i criteri di selezione adorra-
t ci sono 'attinenza con le tematiche definite, il carat-
tere innovativo, la possibilita di esposizione ai non ad-
detti ai lavori e acrualig”,

Infine, nel panorama delle iniziative portate avanti dai
gruppi di lavoro & importante menzionare il Progetto
ler per Expo 2015 nato nel 2010 con la .ﬂigla diun pro-
tocollo d'intesa da parte di Confindustria, Assolom-
barda, Camera di commercio di Milano, Confcom-
mercio, Unione del Commercio di Milano ed Expo
2015, “Abbiamo voluto definire — precisa il coordi-
natore Pietro Guindani — un’ampia collaborazione tra
Expo 2015 Spa e il sistema imprenditoriale per creare
un unico spazio virtuale dove le imprese possano pre-
sentare ¢ promuovere la propria offerta ai visitarori, Lo
scorso ottobre abbiamo illustraro alla stampa le prime
applicazioni concrete della piattaforma digitale inte-
grata realizzate da 6 aziende del settore dei Lrasporti ¢
dell'infomobilita: ATM, InfoBlu del gruppo Autostra-

de per I'ltalia, SEA, Milano Serravalle-Milano Tangen-
ziali, Trenitalia e TRENORD. Nei prossimi mesi saran-
no progressivamente inclusi altri attori del comparto
trasporti, dell’accoglienza e del turismo integrato; della
cultura, dello spettacolo e del made in Iraly”.

La panoramica delle iniziative finora realizzare dal pro-
getto speciale & ricca e variegata, ma la shda dei prossimi
tre anni sara ancora pit ardua e stimolante. Ogni gior-
no i tasselli dell'Expo si compongono in un mosaico di
paesi, culture, lingue ¢ tradizioni. Limpegno principa-
le, quindi, rimane quello di esalaare la qualiti ¢ il valore
aggiunto delle nostre imprese, facendo dell'italianita un
tratto distintivo ¢ ben riconoscibile nell'amalgama di
popoli che parteciperanno all'Esposizione Universale, m

Governance del Progetto Speciale Expo 2015

Presidente
Diana Bracco
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UN'OPPORTUNITA BIFRONTE

Siete stall il primo paese a confermare la propria
partecipazione. Quali le ragioni?

Svizzera ¢ lalia sono due paesi vicini che intratren-
gono storicamente fort relazioni in campo economi-
co, turistico, culturale ¢ politico. Basti pensare che I'l-
talia ¢ il nostro secondo partner commerciale dopo la
Germania ¢ prima della Francia. Nel 2011 il volume
di scambi bilaterali ha raggiunto 35 miliardi di fran-
chi. La comune lingua iraliana unisce i due paesi an-
che dal punto di vista culturale. Riconoscendo la no-
tevole importanza dell’Tralia come partner strategico,
il governo svizzero ha deciso gia nel 2010 di parteci-
pare a Expo 2015. La Confederazione ¢ stata il primo
paese a hirmare il contrarro di partecipazione e a pre-
sentare il progetto per la realizzazione del padiglione
svizzero, Questa collaborazione strategica ha consen-
tito al nostro paese di ottenere un'ottima posizione: il
nostro padiglione € accanto a quello italiano.

Ritiene che la manifestazione possa rappreséntare
un'opportunita per rafforzare il legame con il siste-
ma imprenditoriale italiano?

Dal punto di visto economico Expo 2015 offre alle
aziende svizzere lopportunita di rafforzare la loro pre-

Dante Martinelli

Limprandiiere gennaia-iebbrain 2013

senza e la loro visibilica in Tralia. Nel settore degli inve-
stimenti le grandi aziende elveriche hanno la possibili

ra di partecipare alle gare d'appalio per la costruzione
dell'infrastrurtura e dei padiglioni. E nostro auspicio
che anche le nostre piccole ¢ medie aziende possano
accedervi secondo le norme Ome. Le aziende svizze-
re hanno la possibilita di essere presenti nel padiglio-
ne svizzero come sponsor ¢ di partecipare al roadshow
che la Svizzera organizzeri in diverse cittd italiane nel
2014. La Federazione svizzera dell'industria alimen-
tare ¢ la Federazione italiana dell'industria alimenta-
re hanno firmato un protocollo d'intesa per la realiz

zazione di una pib stretta cooperazione fra i nostri due
pacesi nel campo dell' innovazione e della ricerca.

Il tema dell’Esposizione Universale ¢ "Nulrire il pia-
neta, energia per la vita™ e il vostro progetto punta, in
particolare, a promuovere il consumeo critice. Percheé
guesta scelta? Come si concrelizzera all'interno del
padiglione?

Nel 2011 Presenza Svizzera del Ministero federale de-
gli Affari esteri ha indetto un concorso internaziona

le per la realizzazione del padiglione svizzero, Tra i 103
progerti inoltrati la giuria ha selezionato il progetto »

120 p;lui hanno ;_{i{l detto si.
Partiamo intervistando
Dante Martinelli, Commuissario

'L;LL'HL_'I';IIL' della Svizzera per I"'.‘-;}m 2015



Sistema Impresa. Oltre la contabilita.

Il controllo di gestione é piu facile, se segui il modello.

Il controllo di gestione deve essere facile da gestire e non richiedere rilevazioni onerose,
Sistemalmpresa permette digovernareinmodo efficientei processiamministrativi e fiscalie strutturare
con facilita il controllo di gestione necessario alla crescita dellimpresa. www.sistemaimpresa.com

Derivare i dati contabili Scomporre il sistema

dai processi di gestione contabile in due componenti:
dell'attivita produttiva: il sisterna di contabilita
ciclo attivo, ciclo passivo, generale e il sistema

magazzing, produzicne, di contabilita analitica,

Arttivare il sistema di
contabilita generale con
un'impostazione prettamente
naormativa, finalizzata agli
adempimenti civilistici e fiscall.

Il controllo di gestione ¢ la strategia di crescita per le imprese.

Mai come oggi il controllo di gestione & un valore fondamentale per la crescita delle imprese. Per dare
risposta concreta a guesta esigenza, Sistemi ha investito nell'area delle soluzioni per il contrallo di
gestione: la piattaforma applicativa Sistema Impresa, grazie ad un innovativo sistema, permette
di predisporre a ‘costo zero' | dati per il controllo; la divisione interna Simpresa & focalizzata alla
realizzazione di modelli operativi; la rete del Consulenti Simpresa & certificata sull'utilizzo di
metodologie e strumenti per la realizzazione del progetti. Sistema Impresa e Simpresa: la soluzione
dedicata al cantrollo di gestione studiata da Sistemi per il mondo che lavora. www.sistemi.com

_Asistemi
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“Confooderatio Helvetica” ideato da un giovane ream
di architetti svizzeri. 1l padiglione svizzero si presenta
arrrattivo con un grande spazio aperto ¢ cinque torri
ben visibili da lontano ricolme di prodotri tipici sviz-
zeri. | visitarori accedono alle cinque torri arrraverso
ascensori ¢ potranno servirsi di generi alimentari sviz-
zeri, sapendo che le torri non sono riapprovvigiona-
te. Man mano che le torri si svuotano, le piattaforme
su cui poggiano si abbassano, modificando la struttu-
ra del padiglione svizzero. Attraverso questa esperien-
za i visitatori sono invitat a riflettere sul loro compor-
tamento di consumo. La Svizzera intende presentarsi
a Milano come paese solidale e consapevole delle sue
responsabilith in campo alimentare,

La vicinanza geografica rende I'Expo particolarmen-
te interessante per la Svizzera dal punto di vista turi-
stico. Quali aspettative nutrite in merito? Quali sotto
il profilo economico pil in generale?

I’Esposizione Universale offre 'opportunica di pre-
sentare la Svizzera come méta wuristica. 1l gruppo di
lavoro congiunto Padiglione svizzero-Expo Milano
2015 ha iniziato a preparare una serie di paccherti t-
ristici per incentivare i visitatori italiani ¢ stranieri a
cogliere I'occasione del soggiorno a Milano per visita-
re la Svizzera ¢ per sostenere lo sforeo |ugi_\tir_‘u e di ac-
coglienza della societa Expo. Sono previsti pure pac-
chetti turistici che incitano i turisti provenienti dalla
Svizzera a visitare Expo 2015, Per creare queste offer-
te turistiche attrattive € essenziale un'ottima collabo-
razione fra i due paesi nell'ambito dei trasporti pub-
blici al fine di mettere a disposizione le indispensabili
linee, gid pronte dal lato svizzero, ¢ la necessaria capa-
cita ferroviaria. Non dimentichiamo che nel 2016 c
sara l'apertura della galleria di base del Gottardo, as-
se fondamentale per il commercio nord-sud europeo.

EXPO 2015

La Svizzera ha destinato per la partecipazione all'Ex-
po un budget da 23 milioni di franchi. Quali seno le
differenze principali rispetto agli obiettivi di Shang-
hai 20107

I budget previsto dalla Svizzera per Expo 2015 ¢ simi-
le a quello investito a Shanghai 2010. Una delle prin-
cipali innovazioni di Expo 2015 ¢ costituita dal ruolo
centrale assunto dal tema dell’Esposizione Universale:
I'alimentazione sard presente in modo pervasivo sul si-
to espositivo di Rho Pero. Shanghai 2010 ha puntato
sulla capacita di attrazione della Cina con 70 milioni
di visitarori ¢ un sito espositivo di grandi dimensioni,
mentre Expo 2015 punta sulla qualitd ¢ sull'innova-
zione tecnologica. Sono artesi circa 20 milioni di vi-
sitatori, dei quali 2 milioni provenienti dalla Svizzera.
Considerata la vicinanza geografica le aziende svizzere
hanno quindi 'opporruniti di comunicare sia al pub-
blico iraliano che al pubblico svizzero. =

L emprenditers gorrs skl e S0



E QUANDO TI SENTI PICCOLO CHE SAI DI ESSERE DIVENTATO GRANDE.

A volte gli vomin nescone a crears qualcosa pin grande di loro, Qualeosa che prima non <er E questo che noi intendiamo per innovazione
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ATTUALITA

'Amo

NAT

i Silvia Tartarmella

E un comparto che, al

pari di altri, ha risentito
della difficile cangiuntura
internazionale: il 20712 «

stato un anno

pasante o

I
inche quest primi I
el 2013 na 3
= | - = 1 4
ardo di euro con [ it
ul fronte o upa il

gl quas] tremn ila adde
Unica nota positiva l'export,
che rimane stabile

Abbiamo fatto il punto

geila sy

efore printing, please,
think about the envi-
ronment”. Quante volte

alla fine di una e-mail @ siamo imbat-
turi in questa frase? E magari abbia-
mo rinunciato a stampare un docu-
mento pensando di aver contribuito

I ru:!

nostro piccolo a salvare qualche
centimetro t|ucu_{t.|l.u di bosco. Non
& cosi. La convinzione secondo cui la
comunicazione digitale avrebbe un
impatto ambientale inferiore a quel-

lo della comunicazione su carta € un

luogo comune. Basta pensare ai con-
sumi elettrici dei Data Cenrer, vere
e proprie catredrali informatiche ne-
cessarie per gestire e archiviare i dai
e il cui numero continua a crescere
nel mondo con 'aumento del wrafh

co sulla rete. Oppure, alla questione
dello smaltimento dei rifiut elettro-
nici, un sistema ancora da perfezio-
nare ¢ che oggi, per quanto riguarda
I'Italia, consente il corretto recupero
soltanto del 30% di qUaNLo viene rac-
colto, in valori assoluri circa 260mi

la su un rotale di 900mila tonnella-
te di rifiuti (fonte Enea). »
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Paolo Culicchi

Tur'alera storia per la cara, che in Europa
¢ il mareriale pii riciclato senza ar-
recare con ¢io alcun danno ai boschi
europei, che ogni anno aumentano
invece di olire 800mila erari, Per dif-
fondere una percezione del settore
coerente con I.L‘.ﬁ-ﬁtli\'ﬂ ii'l'l.r.l.iitll;! dlll-
bientale, il braccio italiano della filie-
ra della comunicazione su carta Two
Sides Europe a gennaio ha lanciato
per il secondo anno consecutivo una
campagna di informazione istituzio-
nale, dallo slogan “Naturalmente io
amo la carta”. Cuore del messaggio ¢
il carattere naturale e rinnovabile del
legno, che insieme alla carta da ma-
cero rappresenta la mareria prima per
la produzione di carta. "1l primo mi-
to da statare & che la carra di-.tmgi:.]
le foreste — commenta Paolo Culic-
chi, presidente di Assocarta, |'asso-
clazione a cui fanno capo le imprese
produttrici di carra, cartoni e praste
per carta ¢ che per Two Sides Euro-
pe coordina il team italiano Two Si-
des Tralia = olwe il 60% della cellu-
losa acquistata dalle cartiere italiane
possiede la certificazione forestale,
il che garantisce il risperto di preci-
si standard di sostenibilitd ambien-
tale, sociale ed economica”.

Cosa dicono | dati?

Lindustria cartaria accusa il calo del-
la domanda interna e come aleri set-
tori risente della difficile congiuntu-
ra internazionale, 11 2012 & stato un
anno pesante ¢ al momento anche la
prima meti del 2013 non offre pro-
spettive migliori. La situazione ri-
sulta ruttavia pil chiara se confron-
tiamo gli ultimi dati con quelli del
2007, anno pre-crisi. In termini di
produzione siamo passati da 10 a 8
milioni ¢ 575mila di tonnellate con
un calo del 15% in 9 anni, mentre
per il fatruraro siamo scesi da 7 mi-
liardi e 700 milioni di euro a circa
6 miliardi ¢ 700 milioni. La perdita
sul fronte occupazionale ammeonta a
circa 2.800 adderti, un numero rela-
tivamente contenuto se si pensa che
la nostra & un'industria molto auro-
matizzara, La nostra ancora di salves-
za rimane |'export, stabile ¢ intorno
ai 3 milioni ¢ 595mila tonnellate di
prodorti finiri nel 2012 (3 milioni e
860mila nel 2007).

Un capitolo a parte & Uexport della
carta da macero, cresciuto molto
verso i paesi asiatici. Perché & un
fenomeno controproducente per le
imprese italiane?

Innanziturro ricordiamo che sul ri-
ciclo della carta da macero abbiamo
farto molti passi avanti, grazie anche a
una maggiore sensibilita dell’opinio-
ne puhhl]ca verso la raccolta differen-
riata. Dieci anni fa eravamo importa-
tori netti, oggi I'esatto contrario: nel
2011, ad esempio, abbiamo espor-
tato 1 milione ¢ 700mila tonnellare
di macero, di cui il 70% in Cina. In
prospettiva siamo futtavia scewici, da
un lato perché la movimentazione dei
rifiuti su distanze cosi lunghe provo-
ca inevitabilmenre un aumento delle
emissioni di gas serra, dall’aluro per-
ché alimentiamo un'industria, qu{.:"a
cinese, che non rispetta il Protocol-
lo di Kyoto, al quale invece si artie-
ne I'Europa. In attesa che la norma-

riva venga osservara da rurri i pacsi,
occorre pertanto promuovere il mo-
dello del “riciclo di prummil.'l". ciog
privilegiare il recupero della carta da
macero all'interne dei confini euro-
pei dove i vincoli ambientali sono co-
muni ai vari paesi.

Ternando ai dati complessivi, cosa ha
determinato il calo della produzione?
Nel comparto delle carte grafiche
hanno pesato la forte contrazione
della pubblicita e I'ingresso r.iu].:li &=
book sul mercato librario, Per quanto
riguarda le carte per imballaggi, inve-
ce, si tratta di una nicchia strertamen-
te legata all'andamenio del Pil: per
escmpio una contrazione della mec-
canica si traduce subiro in una mino-
re domanda di cartone ondulato, A
tenere sono star i prodorri destina-
ti all'imballaggio del settore alimen-
rare ¢ ;1.||1ig1'cn'icﬂ—s:mitariu. In valor
assoluti il calo del fatturaro dell’in-
dustria cartaria non ¢ stato elevaris-
simo, ma |'aumenro del prezzo delle
materie prime ¢ il costo dc!!‘:ncrgia
hanno inciso pesantemente sul conto
economico, intaccandone i margini.

Partiamo dal primo fattore. Perche il
prezzo della cellulosa & salito?

Nel 2008 la domanda mondiale ha
frenato in turtd i setrori, provocan-
do all'inizio un crollo del prezzo ¢ il
termo degli impianti. I.}-.':pn quello
shock i produrrori di cellulosa han-
no cercato di recuperare le perdite,
tacendo funzionare i macchinari non
a pieno regime, ma calibrandoli sul-
la domanda. Il prezzo cosi ¢ risalito,
toccando i 1.000 dollari per ronnel-
lata nel 2010. Oggi si ¢ assestato sui
780 dollari, una cifra che rutto som-
mato riteniamo accettabile,



Sull'energia guali misure servireb-
bero per recuperare competitivita?
Lindustria cartaria, come moldi aleri
settori del manifarturiero, ¢ penaliz-
zarta da un cosro dell’ energia media-
mente superiore del 30% rispetto ai
concorrenti stranieri, La direttiva eu-
ropea 2003/96 ha ridefinito il con-
cetto di impresa energivora, legan-
dolo all'incidenza dei costi energetici
sul valore produrtivo invece che alla
quantita di energia consumata. L'l-
talia I'ha recepita lo scorso anno -
con l'articolo 39 del decreto legge
83/2012 — ma occorre spingere af-
finché vengano emanati i decreti ar-
tuativi. Il medesimo provvedimento
prevede anche una revisione del si-
stema delle accise e la revisione degli
oneri di sistema, che gravano parec-
chio sulla bolletra energetica.

Una seconda misura riguarda poi I'a-
pertura del mercato del gas al mondo
industriale. In gergo si chiama “sbot-
tigliamento” dei gasdotti e consiste
nella possibilica per le imprese di ap-
provvigionarsi direttamente sui ga-
sdorti, quali ad esempio il Transitgas
¢ il Tag, svincolandosi dall'operatore
unico ¢ acquistando per il rramite di
consorzi e grossisti. Su questo fron-
te possiamo dire che il processo di
liberalizzazione sta andando avanti.
Un paio di anni fa, inoltre, abbiamo
avuto accesso agli stoccaggi, prima
riservari al solo operatore dominan-
te, per un valore pari a 4 miliardi di
metri cubi di gas.

L impranlidre po cas-tebieg S0

La sensibilita su questo tema vi ha

spinto anche a promuovere lo svilup-
po degli impianti di cogenerazione.
Quali benefici ha portato?
Consideri che un impianto di coge-
nerazione da 10 megawatt, misura
abbastanza comune per le nostre im-
prese, consente di risparmiare 28mi-
la tonnellate di emissioni di anidride
carbonica, equivalenti al risparmio
prodotto da un parco colico di 20
acromotori di 2 megawarrt ciascuno
o da un impianto forovoltaico da 48
ertari. Gli impianti di cogenerazione
funzionano per la quasi totalic con
gas merano ¢ nel caso dell'industria
cartaria consentono davvero alti ren-
dimeni, in quanto |'energia termica
prodorra viene usata per asciugare la
carta. In 15 anni questa soluzione &
stata adottata da un crescente nume-
ro di imprese e oggi. su un consumo
annuale di 8 miliardi di chilowatto-
ra, il 55% proviene da impianti di
cogenerazione,

ATTUALITA

Su questo tema, perd, nell'ultimo rap-
porto Assocarta lamenta alcumi pro-
blemi normarivi. Cosa in particolare?
La questione si riassume nei ritardi
applicativi, dovati il pit delle volie
alla mancanza di copertura inanzia-
ria. Labbartimento degli oneri di si-
stema, per esempio, richiede risorse
fra i 700 milioni ¢ il miliardo ¢ mez-
zo di euro, che in tempi di crisi non
& semplice reperire.

La comunicazione digitale viene
spesso interpretata come antagoni-
sta di quella su carta. Cosa ne pensa?
Potrei dire che rispetto a un tablet la
lettura su carta favorisce la concen-
trazione, lo studio ¢ cosi via, ma su
questi temi ¢i vuole soprattutto buon
senso ¢ non si trata di uno scontro
fra “antichi” ¢ “moderni”, Semplice-
mente sono forme di comunicazione
diverse, entrambe necessaric. @
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di Clio Giu

| contratto di rete ¢ ormai una cer-

tezza per oltre 3mila piccole e me-

die imprese. Secondo gji ultimi da-
ti forniti da Unioncamere sono pits
di 600 i contrarti di rete stipulati in
ltalia, che u:uim'uh_:,nnn imprese di
tutte le dimensioni, di turtd 1 scoori
e su tuteo il territorio.

E una realtd in continua espansione
e la Il giornaca delle reti d'impresa,
organizzata da Confindustria ¢ Re-
tlmpresa, con pit di 200 partecipan-
ti, ¢ stata |'occasione per fare il pun-

to sull’evoluzione del contratto di
rete con i principali attori del siste-
ma economico, accademico e profes-
sionale. “Stiamo andando rurti nel-
la stessa direzione: imprese piceole,

ma anche grandi; banche; associa-
zinni pruﬂ':ssiuu-.lli IS pcr:ﬁnn il gover
no — ha derro il vicepresidente Aldo
Bonomi, ﬂprt'ndl'r i lavori, proprio a
sottolinears i)mgng]io di Confindu-
stria nell'aver creduto prima di aleri
in questo progetto — se tutei $i muo-
vono in sintonia, allora vuol dire che
siamo sulla strada giusea”. 1l contrar-
to di rete ha successo perché risponde
appicno alle ::sig:.:n?.:: Lir.gli impren-
ditori, consentendo loro di svilup-
pare insieme progetti ¢ investimenti
comuni senza perdere le caratteristi-
che individuali ¢ la propria autono-
mia. E il mantenimento di questa
auronomia il punto centrale: agli im
prenditori non servono nuovi sogget-
t gillridi{i. ma Pilctosto strumenti
anche semplici, ma funzionali, capa-
ci di mettere a fattore comune le ec-
cellenze, lavorando insieme con gli
stessi obiertivi.

Il direttore generale di Confindustria,
Marcella Panucci, & intervenura pro-
prio su questo tema, chiarendo che la
soggertivita giuridica della rete & una
facoltd ¢ non un elemento qualifican
te ¢ ha condiviso 'intervento del le-
gislatore che ha ribadito che il con-
tratto di rete, in quanto tale, non &
dotaro di soggettivita giuridiu.u ¢ l'e-
ventuale scelea di essere SORRELTO giu-
ridico con le regole attuali porrebbe
generare contenziosi sui prohli civi



listici € rriburari. 1l contratto di re-
te, infatti, non & un nuovo soggetto
giuridico, mentre le imprese che do-
vessero intraprendere la strada del-
la “rete soggerto” si troverebbero in
una situazione di profonda incertez-
7a IH!I'H'IHli\'.:l con i Cl]]’lklfgllf]“.i il'll'_"
vitabili pr:!hfu.'mi ||:gu|:i a contenzio-
si ¢ difficolta applicative. 5i ¢ moltw
discusso nel corso della 11 Giornata
di questo ¢ i presenti si sono scoperti
i‘”“t'“rdi |'|".‘;|-IHH—L‘!'H'|H.TC IL']'I.L‘ IH i}{!.’iﬁ-i'
bsilita per la rere di acquisire sogget-
tivitd giuridica non aggiunga nulla
di nuovo rispetto a quanto gia era
pn:‘..xihih' fare in pr.::L'-::d:_'nz:l, con la
trasformazione del contratto in una
societd, oppure con la diretra costi-
tuzione di enti giuridici rradiziona-
li. Anche il legislatore, nell’ultimo
DI sviluppo bis, ha definito esplici-
tamente che “il contratto di rete che
prevede l'organo comune e il fondo
patrimoniale non & dotato di sogger-
tivita giuridica, salva la facolta di ac-
quisto della stessa”.

Ea |'rru|:-mim di normativa, molee
sono le novita introdote Ilegji ulei-
mi tempi che inreressano il contrar-
to di rete, dalle nuove disposizioni
dei decren sviluppo, alla disciplina
sugli appalt, fino all’azione di soste-
gno dell’Europa per le pmi in rete. In
(uestd prospertiva € oppormuno svi-
luppare le reti di impresa in chiave
comunitaria afhnché le reri transna-
zionali diventino strumenti di poli-
tica industriale europea. Inoltre & ne-
cessario lavorare sull'introduzione di
un sistema di mutuo riconoscimento
per facilirare la creazione di un qua-

Limprenditare gennaic-feboraio 2013
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[l contratto dl rete ha successo

perché consente agli imprenditori

di 5&-’iluppnrc prugetti e investimenti

comuni senza PCI'dﬁ‘l‘ﬁ lil pff}pfiﬂ

autonomia

dro di riferimento condiviso per lo
sviluppo di reti trans-europec.

In materia di appalti, si prevede h-
nalmente la parrecipazione dei con-
tratti di rete a gare e appalti pubbli-
ci. Un asperto su cui Confindustria
ha lavorato molto con gli interlocu-
tord istituzionali = in |}l{[lil..'ﬂ'iil.r mao-
do con I'Aurorith per la vigilanza sui
contratti pubblici - perché fosse pre-
vista in modo chiaro ¢ i|1;-t|uivm'-.|hi]:;
la possibilita per le reti di parrecipa-
re alle gare Li',qpp:ill:u, anche se sem-
brano necessari ulteriori interventi
per mantenere quelle cararteristiche
di Ressibilita e snellezza lipii.hl.' della

rete ¢ consentire il superamento di»

Alda Banomi



"ATTUAI.IT&.

possibili incerterze legislative che po-
trebbero minare lo sviluppo del con-
tratto. Pure nel recente documento
programmatico di sistema “ll proget-
to Confindustria per I'ltalia: cresce-
re si pud, si deve”, che ha I'ambizio-
ne di riportare al centro del dibattiro
elertorale industria ¢ il lavoro, le re-
ti di impresa sono tra gli strumenti
identificati per facilitare le politiche
di crescita e di compertitivitd. In par-
ticolare, sono due gli interventi au-
spicati a favore del contratto di rete.
Il primo riguarda il rilancio degli in-
vestimenti privati, con la proposta di
aumentare a 100 milioni per 3 anni
i benefici hiscali a favore delle impre-
se che sottoscrivono contrarti di rete
e mddnppi.’lrr I'entira del vantaggio
per le singole imprese; mentre il se-
condo riguarda la politica industria-
le, nella quale ¢ necessario promuo-
L= [ !f rl:[i d‘i”\lﬁ!rl'ﬁﬂ COMme strumento
per linternazionalizzazione delle pmi.
E ora pit che mai evidente che la rete
¢ uno strumento di politica industria-
le per essere pit forti ¢ competitvi.
Le pmi in rete crescono e diventa-
no uno strumento di politiche arti-
ve per il lavoro, Retlmpresa, attra-
verso il progetto Work In Network,
sta studiando gli asperri giuslavoristi-
ci del contratto e auspica che siano
definite regole chiare per la gestione
dei lavorarori della rere.

I vicepresidente Bonomi ricorda che
“essere piccoli non funziona piir. E
dimostrato dai dari che le ariende ri-
unite in un contratto di rete sono pit
internazionalizzate. E per le nostre
imprese ¢ fondamentale conquista-
re mercati esteri, Per uesto ¢ impﬂp
tante che le agevolazioni fiscali ven-
£ano rinnovate e aumentate, proprio
per diffondere sempre di pit questo
strumento ¢ rafforzare il sistema in-
dustriale”,

Uno spir.lg“u positivo sul rema d-::gii
sgravi hiscali & giunto proprio durante
la Giornata da ( '.imu:p'k: 'I'ripc}Ii, Ca-
po dipartimento per l'impresa e l'in-
ternazionalizzazione ¢ Garante per le
pmi, il quale ha confermarto I'impe-
gno a rifinanziare le facilitazioni fi-
scali, affiancandole a |11;|1_{gin|'u inci-
sivitd nell'e-business, nel rapporto
con il credito, inserimento nell'or-
dinamento comunitario. Nell'uli-
ma Legge di Stabiliti, infine, ¢ stato
introdomo un credito 1|'imp¢1$m per
le imprese ¢ le reri d'in'lrlrr.'s.l che in-
vestono direttamente in ricerca e svi-
[uppu o la athdano a universitl e en-
ti pubblici di ricerca.

Il grande successo della manifesta-
zione conferma che la rete & per I'im-
prenditore un'opportunitd strategica
di crescira, ¢ la strada che si s per-
correndo per raggiungere un nuo-
Vo traguardn. piti vicino di quanto
ci si asperti. »

7
RETIMPRESA

MNasce nel 2009,
Soci [64 effettivi
aggregali) ed é pre
da Aldo Bonomi,

sidente di Confindustria

e Retid'Im

azipne: manualistica:

ntl, conveqni e

partecipato

di cui &2 Territoriali

s attivita visita il

elimpresa.il
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Ricerca applicata e trasterimento tecnologico,

M p;trii;mm con Fabio De Furia

| trasferimento tecnologico e la va-

lorizzazione dei risultat della ricer
[ ! | .I.:'IF'l:h, Ala SEANMNO ac 1.I|.|.[\.1.'I‘.|J|.r wun
rilql-iu '\l'I:lF"I.' F\Iil !]::L VANIC rll.'i!.' l.j:'
namiche di s :iuppu dei sistemi eco
nomici ¢ sociali moderni, specie per
15'. caratrtcnErarn

un ressuto 1ndustn

come in ltalia, da una forte presenia
di i'li“uL ¢ medie imprese, [Da qui,
la necessita di promuovere il traste
rimento dell innovazione e ruuiu_-,'_l
ca dal mondo della ricerca a quello
dell'industria per favorire la compe
titivita delle imprese iraliane in un

Aobalizzatn. Un

MercAato sEmpne ]l'::

lemia scmpire piu caro alle Pl romsa

Loompd gndiiad g

ne che, in genere, non dispongono
di valide strutture di ricerca ma che
:H.,'\I.'\'\“.Il'll..l " ||IF1|1.,' I']l] \,i.l NUOYE LeC
nologie per stare al passo nei mercari
nazionali ed internazionali. Ne abbia
mo parlato con Fabio De Furia, Presi

¢ del Consorzio Roma Ricerche

Quali sono gli elementi di debolezza
del nostro sistema economico e cosa
possono fare le istituzioni?

Sicuramente un vulnus importan-
te ¢ rappresentato dall insuthcienza
di fondi FH]]P‘Il;hI 3 SOSTEEno del si
stema pmi. Una carenza che riduce

tortemente la circolazione del sape

g ::l:rill‘._'_h. O IR umiversita ¢ lIlIIHL'
sa, limitando il trasferimento delle

conoscenze 'ﬂi‘i!l a '.]U",.". i"il.lfq.':[I con
=

un immediaa ricadura commerciale
¢ a quelle realth imprendiroriali cco-
nomicamente :.\l.l.l tlll:.: c n !_:t.]l,j\' I.i]
sOsienere 1 st .,i: SUTYVIEEZD INNOoYAalLl=
vi. Inoltre, la tendenza della politica
[ I.:Ili.{:l.{ l,il I3 YOrire macnro 'r"'lll!':l.,'..tl
i ilt . 5L 1|..1 un i.lli'l ||1i1|1:'_._| la ;"'Hv-i!'ﬁ-
litd di concentrare risorse, ¢ pur ve

b \I'}L :ll.ri'lrlil \Ih RN USL il,\il\rlil r'\,'.iit.l
piu pice ole che di tali benehai avreb-
IhL'lll ]!hl.l?'_[il..l [: Jl'nu.![.lhr t’l till'\‘wlu
mancato collegamento ¢ che mol-
te aziende rendono a cercare all'e

L] U 4] |.1.' INNOVIAZIDN 16 Ilililr_t'_l\i‘:\' 1.!:
cui necessitano — ma al cui sviluppo
non F1.1rh'. |:"I.I:"|ll ..i'\";.:r".l,‘r'lltl" Tl | |
Ib!-" 'r"lll :E :iil..lili' I..,il !llllli'.\i,'l ' C M

pre meno quello di “leader™, »
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:':}:i in questo quadro, come si posiziona

® Il Consorzio Roma Ricerche e qual &
il suo ruolo?

Il Consorzio Roma Ricerche

¢ Lm'm'gm*lizr;uimlc non prniit

11 Consorzio Roma Ricerche, fon-
daro nel 19806, ¢ ul'i'f.-rg.mwm?i:on::

che si occupa di realizzare un

won-proht costituita da enti privati e

pubblici con lo scopo istituzionale di

colleeamento tra il mondo

realizzare un collegamento tra il mon-
do universitario ¢ quello industriale
per favorire il trasterimento di tecno-
|ny,ic innovative e sostenere la compe-
titivita del sistema industriale. | soci
attuali sono: le Universitd di Roma
La Sapienza, Tor Vergata, Roma Tre
e Luiss-Guido Carli, il Cnr, 'Enea,
I'Infn, I'Unicredit Italiano, Finmec-
canica, la Camera di Commercio di
Roma, Unindustria, il Polo :ecnnfcrgi-
co industriale romano ¢ il Consorzio
per il distrerto dell’audiovisivo e lee
di Roma. La mission del Crr ¢ pro-
muovere e sostenere le atdivich colla-
borarive tra i propri soci e le impre-
se, assicurando un supporto diretto
¢ integrato di competenze tecnico-
scientifiche, economico-fnanziarie e
gestionali per sostenere la realizzazio-
ne dei programmi di sviluppo tecno-
]U:._f,iu:- in ambito europeo, nazionale
¢ locale, in relazione alle \Pt;:_iﬂd_ht
esigenze progettuali delle imprese.
Inolere, il Crr promuove |'aggrega-
zione delle pmi in programmi di ri-
cerca cooperativa, contribuendo al-
la definizione di proposte integrate,
oimizzando le modalich del trasfe-
rimento tecnologico ¢ assicurando
la complementarieta dell’approccio
multidisciplinare.

Quali sono i servizi che il Consorzio
mette a disposizione delle imprese?
Il Consorzio opera in diverse aree e
servizi: networking ¢ bandi, design,

O

universitario e quello industriale

rapn

ricerca e sviluppo, formazione per
I'innovazione, comunicazione e in-
ternazionalizzazione, markering e fi-
nanza per l'innovazione.

Qual e il percorso che tracciail Crr?
Saranno fondamentali la capacica di
dialogo ¢ di collaborazione tra uni-
versita, impresa ¢ Pubblica ammini-
strazione. Solo una governance illu-
minata ed efhcace dell intero processo
relativo alla ricerca e al trasferimento
tecnologico sul rerritorio potra atei-
vare un percorso virtuoso che possa
offrire nuove opportuniti di crescita
alle nosere imprese. (rd.c.)m



Algeria

| A BATTAGLIA

lgeria. Amenas. Attentato. Le

iniziali di queste tre parole cu-

riosamente formano la rr:p].t
A che le Agenzie di rating internazio-
n:||1 .1.‘.-5:.'1.",|'LU'I." come F‘i.”“i.'].:u.l“ mas-
S1MO "Fli Stati piu virtuosi. Invece, il
rating del paese ¢ medio-basso: per
I'Ocse il grado di rischiosita ¢ tre su
sette, per la cinese Dagong ¢ BBB-,
per Sace € a medio rischio ¢ le gran
di agenzic di FLNE NON 8i Preocci-

pano affarro dell’Algeria. Eppure, il

Limprendinre

settore privato algerino meriterebbe

la L:ip|.| A. Per due motivi: sta cer

cando, con tenacia, di smontare I'on-
da lunga di preoccupazione interna
zionale per attentato di Amenas
alla sressa rempo vuonle sensibilizza
re I'opinione pubblica nazionale sul
ruolo, determinante, che l'industria
privata puo svolgere per lo sviluppo
del paese.

In questo contesto, larrivo in lwalia
di una missione di imprenditori al-
gerini del Forum de Chet d'Entre-

prises-Fee, proprio }un.]uwitui giorni

El PRIVAT

dopo l'attentato di Amenas, diventa
un fortissimo segnale di politica in-
dustriale. La piti influente ¢ moder
na organizzazione imprenditoriale
del pacse non Cl S14 a essere trasci-
nata nei seguiti di una trappola ter
roristica che iI1I|1ri!:Ei.l i suoi sforzi
per far parte della business commu

nity mediterranea. “Una pietra mi

liare nei rapporti imprenditoriali tra
1 NOsir duf.' PJ'L'-‘-l.- Q“L"Slql missione
incoming algerina ¢ la prima da ol-
tre quindici anni - sinretizza Fausto
Aquino, presidente di ( onfindustria
Assafrical& Mediterraneo = non ¢ so-
lo una formula di cortesia. Il memo
randum di Confindustria ¢ il docu-
menta che Fee ha presentato nel suo
paese con il significativo titolo di *50
Proposie per un nuovo patto di cre-
scita economica” hanno forte asso
nanza ¢ ¢i accomunano nella barea-
glia per modernizzare i nostri paesi’.
Reda Hamiani, presidente del Forum
des Chel d Entreprises, ex ministro
delle pmi, motore del decollo inter
nazionale del suo paese, rilancia e va
subito drivto al cuore dei due proble-
mi centrali dell’Algeria.

Rilevante produttore di idrocarbu-
ri, il pacse importa gran parte di cid
che consuma,
“Lobiettivo

¢ ridurre la nostra dipendenza dall'e

sottolinea Hamiani

sTcro b



Reda Hamian

E poi, ¢'¢ lapproccio protezionisti-
co della legge sugli investimenti este-
ri, che vietaa uu-iu:p:r.\.l straniera di
derencre nelle partnership produrri
ve piu del 49% del capitale, condan-
nandola al ruolo di socio minoritario.
“E una cririciti superabile” taglia cor-
k] I l]"liani, ‘tllt."gt'l'l;.'“liﬂ }III'..}'EL' I.'I. Si)=
luzione: “L'impresa estera pud avere
comunque la quota di maggioranza
relativa se i partner algerini sono pin
di uno. La stessa capacira di gestio-
ne si mantiene se il partner .'ll!.;t'rinn
¢ un'istituzione Ananziaria. O anco-
ra, se nei patti parasociali la maggio-
ranza richiesta ¢ olore il 51%: per le
decisioni piu rilevanti e strategiche il
partner algerino avra bisogno dell'as-
senso della controparee”.

Nel corso dell'incontro bilaterale con
Confindustria Assafricade Meditermaneo,
in una sala gremira, le imprese ascol-
tano attente. L'Algeria ¢ ricca, molto
Cun Ii,K'IIfJ'.I[J gruiv .I".'I II.II'I!_'.,'J. !,'ll'h'\l..'ll-
za francese, un paese vitale ¢ impreve-
dibile. Come lo & il dial o schietto
tra le diplun].lrir. Alla sollecitazione
del rappresentanre della Farnesina,
che sotrolinea la necessita delle im-
prese italiane di sentirsi sicure, il di-

plomatico algerino non si tira indie
tro. Anzi, ri.-.puml-;. lanciandosi in
una dichiarazione chiarissima: “so-
nao le imprese che fanno |'economia:
le partnership devono essere sempre
pit i|npn:ruiiluri;l"".

Sobbalziamo: & un incontro econo-
mico o un tavolo politico?

La spiegazione arriva piu rardi dal-
lo stesso Hamiani: “la vera risposta
alla minaccia estremista ¢ economi-
ca . Servono, dice, investimenri, cre-
scita ¢ benessere per la popolazione.
] governo .1|g4:rinu ha stanziato 286
miliardi di dollari con il programma
2010-2014 per le infrastrutture, le
grandi opere, il welfare, la formazio-
ne ¢ lo sviluppo industriale.
“Servono — ribadisce Hamiani — stra-
de. dighe, centrali elertriche. Sono
tanti i settori in cui le imprese italia-
ne ikl\\lll’lll |.f]'a'llr..lri.': lr.:I.HIH}r!i. |t|ri=
smo, ristorazione, agroalimentare”.
MNon I'edilizia |M|m]un:. definita sen-
7a mczzi termini “ormai in mano a
cinesi, turchi e coreani’.

Il Forum volge al termine. Ci resta il
dubbio se abbiamo assistito a un in-
contro bilaterale, un incontro pnlill:i-
co o pitt scmplicemente uno di quegli
eventi che scrivono la storia delle re-
lazioni imprenditoriale mediterranee.

Il setrore privato algerino sta portando
avanti una batraglia durissima: quel-
la tra I'aruale modello statico sociali-
sta ¢ il piti dinamico modello di una
moderna cconomia di mercaro, au-
tosufficiente, non pii solo fornitri-
ce di u'l]&'!_':.lx.

Se dobbiamo giudicare dalla giorna

ta del Forum, ce la put fare.

Certo, occorre avvicinare le imprese
italiane a qlic]lf ;llp.'rim'. "Analizzia-
mo cosa importate dall estero e pro-
duciamolo insieme nel vostro paese.
Facciamo lavorare le nostre pmi in
partenariato c, sulla basc dei proble-
mi che incontreremo, sottoporremo
le nostre esigenze alla politica” aveva
detto due anni fa Vincenzo Boccia,
|m.'\i|.1|:nh: Piccola Industria di Con-
hindustria visitando il paese su invito
del Parlamento algerino.

Lincontro personale tra imprendiro-
ri ¢ fondamentale per costruire fidu-
cia reciproca. Ma anche quello vir-
tuale puo servire.

E oggi cé lo strumento web: Pic-
cola Industria ¢ Contindusrria
AssafricalMediterraneo hanno re-
alizzaro una p'r.'ltt.ﬂ'urm.'l sperimen-
tale — on line sui risperrivi siti — per
la ricerca di partner imprenditoria-
li tra le proprie associate e le aziende
algerine aderenti a Fee. L'idea & met-
tere in contatto, facendo risparmiare
tempo ¢ denaro, imprese “a prova” di
affidabilita perché parte del nerwork
delle tre organizzazioni. Forse, per la-
vorare con |'Algeria, basta un click. w

BUSINESS PARTNERSHIP

PMI italiane sui nuovi mercati




Cuneo mette piede

IN NORD AFRICA

di Gilberta Mand

DE CITALIE A UALGERSE,
UINE LIAISON
ENTRE DELIX PEUPLES

N PrOZELto Presentato ad apri-

le 2012 e realizzaro concre-

(Amente SCIic mesi dIJPD.- I
il Progetto Algeria di onfindustria
Cunco, sharcata il 21 novembre 2012
nel pacse nordafricano con un pro-
prio uthcio di rappresentanza e un
unico, grande obiettivo: consolidare
rapporti commerciali ¢ cooperazioni
internarionali con aziende ed ent dei
mercati del Nord Africa athancando
ali imprenditori locali, promuoven-
do i prodotti cuneesi ¢ valorizzando
il proprio brand.

L enprenditory

Un disegno ambizioso, reso possibi-
le grazie alla collaborazione dei prin-
cipali enti di cooperazione interna-
zionale, tra cui Ceip, Sace, Simest,
I'Ambasciata italiana di ."l.]:,:r.'rl. I'lce,
Unioncamere ¢ le Camere di Com-
mercio internazionali, nato dall’evi-
dente crescita di epportuniti per le
imprese italiane sul mercato norda-
fricano e dalla conseguente necessita,
per Conhndustria t unco, di mette-
re a disposizione delle proprie asso-
CLALE NUOVI ¢ spe ihci servizi di assi-

SEENZa 5u questa plad L.

“Da sempre credo nell'internaziona-
lizzazione e nella _|_'_|1!|3'.||i-'-.-'.f.|/ii|'||l. dei
I'['I.i_".'('.i.[i: l.j'!l., C || ¥ i.i s ]_"I‘:"-i.q ll't‘:T. ¥V iL'.'—I

rio di Confindustria Cuneo con dele-
ga all' internazionalizzazione, Amilca-
re Merlo — abbiamo voluro con forza
QUESTO Progc (R .iﬁilh i:.,' e ||.' T

SInc |]'T'|F‘r.i,'\{ AVESSCTO Un Aiuns F'IL'!I' |r:'
ternazionalizzarsi, soprattutio le pmi.
NL::L-,“ ultimi mesi abbiamo iniziato a
guardare al Nord Atfrica, in particola-

re all'Algeria, paese vicino ¢ amico. »
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Confindustria Cuneo ha aperto
un proprio ufficio di rappresentanza

in Algeria per intercettare le crescenti

Amilcare Merla

Abbiamo parteciparo alla Fiera inter-
nazionale di Algeri dello scorso me-
se di maggio con una delegazione di
20 aziende. Sono risuleari oltre 100
contatti e abbiamo avviato trattative
commerciali e partecipazioni a ban-
di pubblici”.

Oggi, a distanza di tre mesi dall’aper-
tura dell’'uthcio, sono 50 le aziende
che aderiscono al progetto, in rappre-
sentanza di diversi sertori: meccaniz-
zazione agricola, impiant industriali,
energie rinnovabili, chimica e plasti-
ca, costruzioni, prodort alimentari,
logistica e trasporti.

I'ra quelle che hanno creduro fin dal
primao istante alle opportunitd inne-
scate dal progetio, ¢'¢ la Cosmo di
Busca, leader mondiale nella progeta-
zionc ¢ costruzione di spandiconcimi,
\pandikah‘ ¢ miscelatori. Le prospet
tive di sviluppo di questa importan-
te presenza di Confindustria Cuneo

-:'}ppurlullilil del mercato mugrehinn

nel continente africano sono notevo-
li secondo il titolare Duilio Paolino:
“E un apertura positiva nei confronti
di una realth che ha molto da offrire
alle aziende — afferma
partenza importante che ﬁm.Et:r;"l da
testa di ponte per conoscere aleri Sta-
ti interessanti, come il Marocco e la

un punto di

Libia". Numerosi | vantaggi per chi
decide di fare impresa in Algeria: ol-
tre alla relariva vicinanza ges ngraﬁm ¢
alla stabilica politica inrerna, le azien-
de che investono li hanno a che fare
COTE LN PACsE CON LUNaA Crescita costan-
te del Pil nazionale e riserve valurarie
ingenti: oltre 200 miliardi di dollari.
e si guarda inolrre alle risorse naru-
tali il territorio .Jig::rim:, oltre a es-
sere estremamente vasto (2,4 milio-
ni di chilomerri quadrari). possicde
un sottosuolo ricco di minerali e di
riserve di idrocarburi, ancora molmo
importanti.

Quali sono i servizi ¢ le arrivica di
SUpPpOrTo alle aziende che puo otfri-
re la struttura di .-"’L]guli? 5i va dalla
semplice assistenza in iingu.i duran-
te le visite aziendali in loco e tradu-
zioni di documenti, alle ricerche di
mercato ¢ di gare di appalto; ma an-

che .;:un.nu]{:n).-; tecniche di ::apcrti m

materiale legale, contrattuale, com-
merciale, hiscale, doganale, organiz

zazione di missioni imprenditoria

li, meeting, b2h, convegni, seminari,
inconeri istituzionali con i principali
enti algerini, assistenza e allestimen-
to di fere in loco, promozione, assi

stenza Il.lf{i.\l'lLil durante viaggi d'af-
tari, messa a disposizione dei locali
dell'uthcio di Algeri per evenruali in-
CONLri con contropart a]gurim-.

L Algeria per gli industriali della pro

vincia di Cuneo, non ¢ mai stata co

si vicina. =




INVESTIM

| privilegio di proporsi ai mercari

dell’energia con alle spalle una tra-

dizione manifaturiera Junpa |u'|'| di
mezzo secolo ¢, contemporaneamen
e, poter atfermare di essere una re-
alea industriale proictrata nel futuro
con tecnologic innovative che affian-
cano la ricerca e con recenti investi-
menti in alere aree del mondo. Cosi
|L'11ll|1i H.iullltll, wllt' stOrca a ]"n-
denzano e, tra gli aleri, un nuovo in
sediamento a Castel San Giovanni,
in provincia di Piacenza, ¢ dal 1954
leader per la manifattura di hetings e
piping destinari agli impiand di pro-
duzione ¢ trasmissionc dell energia.
)i recente, & stata insignita del pre
mio " Creatore di valore”™ nell ambiw
dei China Awards 2012, Il riconosci
mento, voluto dall'associazione lua-
lia-Cina, guidara da Cesare Romiri,
premia le aziende italiane che si sono
distinte per la qualic degli investi-
menti in Cina. E viceversa, in un'or
tica i reciprocita,
lectubi Raccordi esporna pit del 90%
della sua produzione, & dal 2003 par
te di Allied Group con 46 uniti pro-
durtive ¢ commerciali nel mondo e
ha uno spirito “particolare”, risultato
di un continuo PrOgEressn e I!L!ln;ii. 0
e di una progerrualich lungimirante.
E..i”L'FII.II:I da l.]'lu'\ld I|.'.Il|:.'l ¢ Con |'1I-
biettivo di creare un nuovo insedia
mento produttivo in Cina, capace di
unire la rradizione culwrale recnica

italiana alle abilita produrrive cinesi,

L editare

ENTI DI QUALITA

Tectubi Raccordi ha vinto

1l premio Creatore d1 Valore

nell'ambito dei China Award 2012

¢ nata Tectubi Tianjin Fittings, con
uno spirito di internazionalizzazione
che amplia gli orizzonti ¢ fa incontra
re |ur|m]i, ri-.|u.-||.|m|n ¢ \}H'L'Ililul'-
td individuali e di gens. “Perché alla
fine siamo tanti, ﬁ!ﬂi di storie diffe
renti, ma siamo come uno nel mon-
do — afferma il presidente Valter Al
berici — con gli stessi sogni, le stesse
necessitl, lo stesso dirico all’afferma-

zione. E anche questo diritro abbia

mo voluto realizzare a Tianjin, come
a Piacenza. Come ovungue . ( Joncet

o fondato sul principio per <ui, in-
sieme a investimenti di natura Anan-
ziaria e tecnologica, l'italiana Tectubi
Raccordi ha inteso condividere, insie-
me i un nuovo stabilimento, qualco-

sa di ben pill pri fondo con la Cina. »



ATTUALITA

Sicuramente la sua storia. 'abilita tra-
mandara da !:1'|1L'|.ifi|3|1i. un I]Hulr.'”l.l
umano, uno stile aziendale, lo spiri-
to di confronto e la Aducia nell'av
vicinamenro delle civilea.
Ai China Awards 2012 Tectubi Rac
cordi si ¢ appunto candidata con Tec-
tubi Tianjin Fittings, I'azienda co-
stituita a 20072 uno stabilimento di
G68mila mq nel cuore della Dongli
economic and technological area, con
ufhci di rappresentanza a Pechino ¢
circa 180 adderri. Un ciclo produt-
tive di raccordi attivato con successo
da due anni, gia in linea con l'obiet-
tivo iniziale di 15mila tonnellate an
nue di produzione, e miraro special
mente a supportare la pianiﬁu.;?imu-
del governo cinese, davvero intensa
in CAmMpo energerico. DOprarun -
specifica Alberici, che & anche vice
presidente di Confindustria Piacenza
il consolidamento di questa nuo-
va realta & stato costantemente af
fiancaro dalla conferma di standard
qualitativi di alto livello dei prodor

ti, d'.ii Fi'-FH. o I.L'”;i II. :,l‘:_"_'t_‘ \u| [..i'. 0o

in vigore dal 2008 in Cina e dai va-

lori fondamentali che caratterizzano
la nostra azione, Motivo di ur‘u\u‘u\hn.
questo, ¢ anche punro di forza. Un
investimento dal du|rplu _\]gm!iLd[:u
- conrinua Alberici — perché espri-
me tueta la nostra fiducia nella po
tenza del mercato cinese dt'”"t’nl'l'giii.
che grande artenzione sta dedican-
do all'oil&gas, al sub-sea e al nucle
are con un programma che prevede
una media di tre centrali 'anno per
i prossimi sette anni. E, insieme, la
convinzione che la nostra esperienza
sia una buona offerta ¢ consenta un
dialogo di spessore, mirato alla siner-

gia e alla crescita comune”.

Tectubi Tianjin Firings continua in-
tanto a rinforzarsi con un'identich ¢
un posizionamento sempre pii de-
finiti e, prosegue Alberici, “da visibi-
lita all'ltalia migliore, quella che la-
vora, investe € produce in silenzio e
seriamente, senzi mal dimenticare,
mentre concretizza risulead, anima
che sta nelle persane, nei gestl e nel-
le cose. E lo dico con un sentimento
sped iale, IE-H'.'J-L]'['L_. I"essere noi premiati
come “Creatore di valore™ onora par-
ticolarmente, completa il mio essere
imprenditore. Da un senso compiu-
to a cio che faccio, con i mici colla
boratori, ogni giorno. b se davvero
conclude il presidente — convinro
come sono che nei prodotti che fab-
brichiamo ci sia la mente, il cuore e
un buon pezzo di vita di chi i ha far
ti, siamo riusciti a creare valore o me
glio, valori in cui credere, come pun-
telli di sostegno e spina dorsale che
¢i fa stare a testa .1]I.|. .i||nra ne sono
hiero. Perché anche cosl si costruisce
una civilta industriale che va olore
confini. Anche cosi I'energia buona

attraversa il mondo”, m

Restituire | acqua passata, le mezze stagioni, il latte versato, i trenta denari.
lagare un debito accendendone un altre ¢ vilasciare interviste contro i propri elettori, ma in inglese.
Confrscare i giotelli della bisnonna perché privi di vegolare vicevusa dacquisto,

F non saper fare i conti, nemmeno quelli della serva ...
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FINANZIAMENTI E RISPARMI PER LE IMPRESE.

CONTINUIAMO A COSTRUIRE
UN FUTURO IN SICUREZZA.

Finanziamenti alle imprese

INAIL mette a disposizione 156 milioni di eure per o
imprese che vogliono mighorare la sicureza e (a salute ne
propri luoghi & lavoro. 1L contributo, pan al 50%
dell'investimento por un massimao di 100,000 sure, viene
erogato dopo la verifica tecnica e |a relativa realizzazione
del progetio. Dal 20 dicembre su www.inallit trov il nuove
bando, Hai tempo dal 15 gennalo 2013 al 14 marze 2013
per inserire onbing il tuo progetto: s¢ ha le caratterstiche
tecniche richieste pudd partecipare alla fase successiva di
invia telematico della domanda. | finanziamenti, a londo
perduto, vengono assegnati secondo |'ordine cronologico di
invio & fino ad esaunmento.

INQIL

AL LAVORO CON TE

0T24: sconto per prevenzione
INAIL mconosce una riduzione del premio assicurative

alle aziende con dipendenti, attive da almeno due anm e
che abbiano realizzato, nell’ anno precedente alla richiesta,
interventi di prevenzione per migliorare le condizioni di
salute e sicurezza nei luoghi di lavora. Le percentuali di
risparmio sul premio variano in relazione alla dimensione
aziendale = sono pil elevate per e aziende pil piccole. Ne
beneficiano le imprese in regola con le disposizioni in
tmateria di prevenzione infortuni e di igiene del lavoro e con
gli obblighi contributivi ed assicurativi, La domanda deve
essere presentata onling entro i| 28 febbralo 2013,

Per saperne di piu chiama il numero gratuito 803.164 o vai su www.inail.it
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PREVENZIONE
E SICUREIZA

ASSICURAZIONE
E PROTEZIONE
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