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EDITORIALE

Limprenditore settembre-ottabre 2011

Uno, tre,

QUASI

di Delio Napoleone

\

buona abitudine cominciare dai dati. Noi italiani rappresentiamo I'1%
== della popolazione mondiale, contribuiamo per il 3% all’export glo-

bale e deteniamo una quorta pari al 6% della ricchezza complessiva.

Sono valori importanti, ma se rimettessimo indietro le lancette dell’oro-
logio di una ventina d’anni, potremmo constatare che all’epoca questi da-
ti erano migliori: eravamo I'1,3% della popolazione, contribuivamo per il
5% all'export e detenevamo quasi 1'8% della ricchezza.

Siamo andati indietro: e I'aspetto piti preoccupante ¢ che queste cifre po-
trebbero anche peggiorare. Come possiamo invertire la rotta?

Si sovrappongono ricette, opinioni, proposte: tutte con un unico obietti-
vo, la crescita.

Parlando, ad esempio, del trend demografico, il nostro paese ha uno dei
tassi di natalita pit bassi al mondo, 1,4 figli per donna quando il valore ot-
timale indicato dai demografi sarebbe di 2,1. Largo dunque a politiche di
sostegno alla famiglia, a cominciare dal welfare.

Altro esempio. Si sente discutere molto di liberalizzazioni, ma I'enfasi del
dibattito ¢ inversamente proporzionale ai risultati. Eppure, il presupposto
di una societa liberale & I'esercizio della liberta d’impresa, dove la societa ci-
vile non si scontra, bensi incontra le persone e le imprese. E interesse della
stessa societa che i valori delle persone e delle imprese non siano ostacolati,
ma esaltati. E non parliamo di una liberta fine a se stessa - sia chiaro - piut-
tosto di una liberta da coniugare con I'autorita ¢ le regole.

Autorita e regole non possono pensarsi separatamente. Con una precisazio-
ne: lo Stato ¢ il centro della politica, lo statalismo invece ¢ la negazione del
mercato e della liberta d'impresa ed ¢ anche la misura di una societa chiu-
sa alla competizione e priva di futuro.

en
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[ iberalizzazioni

ITALIA AVANTI PIANO

di Vincenzo Boccia, Presidente Piccola Industria Confindustria

e un imprenditore potesse sce-

gliere il paese che offre le mi-

gliori condizioni nel campo
delle liberalizzazioni, si trasferirebbe
in Gran Bretagna. E Ii, infatti, che
secondo il recente studio dell Istitu-
to Bruno Leoni, “Indice delle libera-
lizzazioni 20117, si trova il maggior
numero di casi di successo, a comin-
ciare dai settori dell’elettricita, teleco-
municazioni, servizi idrici, trasporto
pubblico locale e ordini professiona-
li — giusto per citarne alcuni — i qua-
li vengono per 'appunto adottati co-
me benchmark per I'ltalia.
La nostra situazione ¢ meno rosea
perché pur ottenendo, ad esempio,
un buon punteggio nel settore elet-
trico, nello specifico 72, da rapporta-
re al 100 della Gran Bretagna, perd,
I'indice complessivo elaborato dagli
esperti posiziona il nostro paese a 49.
Questo risultato ¢ ovviamente una
media degli indici dei diversi setto-
ri, ma in buona sostanza dimostra
che in Italia le liberalizzazioni godo-
no ancora di poca fortuna.
Classifiche a parte, la questione forse
¢ un‘alera. Non si comprende, prima
di tutto da un punto di vista culttira-
le, che liberalizzare le attivita econo-
miche rappresenta una straordinaria
opportunita di crescita per il paese,
ancora pil preziosa nell’attuale mo-
mento di crisi. Rimuovere gli ostaco-

Limprenditore settembre-ottobre 2011

li all’ingresso in un mercato aumenta
la concorrenza e stimola i produttori

di beni e servizi a migliorare I'offerta.
Ne beneficeri il consumatore che pa-
ghera un prezzo inferiore, ne benefi-
cera tutto il sistema grazie all'avvio di
nuove attivita economiche.

In Iralia una delle barriere piu alte
¢ rappresentata dall’eccesso di rego-
lamentazione, che rende il quadro
normativo incerto e instabile. Cio
ha due conseguenze principali: da
un lato aumentano i costi per le im-
prese, specialmente per le piccole e
medie che devono assegnare delle ri-
sorse al disbrigo degli adempimenti
amministrativi; dall’altro il paese nel
suo complesso diventa meno attrat-
tivo per nuovi investitori, sia italia-
ni che stranieri.

PRIMO PIANO

Se dunque liberalizzare significa in-
nanzitutto deregolamentare, occorre
partire da qui e, infatd, la “bartaglia”
per le semplificazioni rappresenta uno
dei punti fondamentali del Proget-
to delle Imprese per I'ltalia, il docu-
mento di proposte che Confindustria
ha presentato al governo insieme ad
Abi, Ania, Alleanza per le Cooperati-
ve e Rete Imprese Italia (la cui sinte-
si trovata al centro della rivista, ndr).
Semplificazioni e trasparenza sui pro-
cedimenti amministrativi, razionaliz-
zazione e riduzione dei controlli, non-
ché applicazione del principio “one
in, one out” in base al quale si intro-
duce un onere a patto che se ne can-
celli uno esistente, sono solo alcune
delle azioni da promuovere con mag-
gior urgenza. Analizzando in dettaglio
alcuni settori le imprese chiedono, ad
esempio, un maggiore sforzo nella li-
beralizzazione dei trasporti e dei ser-
vizi pubblici locali. La proliferazione
delle cosiddette societa in house non
ha condotto infatti a buoni risulta-
ti, ma ha semplicemente accresciuto
la presenza del pubblico. All’Auto-
rita garante della Concorrenza e del
Mercato si dovrebbe quindi attribuire
non solo un compito di monitorag-
gio, bensi poteri di verifica dei mec-
canismi di concorrenza in atto nella
gestione dei servizi pubblici locali da
parte degli enti locali stessi. »
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Indice di liberalizzazioni in Italia (2011)

le cause strutturali di debolezza del

100 nostro sistema economico. Partiamo,
90 ad esempio, dalla questione delle ta-
80 Y. __ riffe — fisse 0 minime — che di fatto
70 tutelano una categoria a prescinde-
60 re dalla qualita della prestazione ero-
50 gata. Una parziale inversione di ten-
40 denza si era avuta qualche anno fa
30 con il decreto Bersani, che aveva in-
5 trodotto alcune misure di liberaliz-
1 zazione sia su questo versante che in
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Fonte: Istituto Bruno Leoni “Indice delle liberalizzazioni 2011

Nel caso dei trasporti manca, invece,
un’Autorita specifica ed ¢ interessan-
te notare come l'esistenza di un’auro-
rita indipendente possa considerarsi
come uno dei fattori comuni nei ca-
si positivi di liberalizzazione, che pu-
re esistono nel nostro paese a partire
da quello del mercato elettrico e del
gas naturale.

Per lo stesso motivo sarebbe auspica-
bile trasformare l'attuale Agenzia del-
le risorse idriche in un’Autorita indi-
pendente, cominciando cosi a porre
mano a uno dei settore pil arretrati

Limprenditore settembre-ottobre 2011
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dal punto di vista del processo di li-
beralizzazione. Cio nella consapevo-
lezza di dover affrontare un’opinio-
ne pubblica molto sensibile al tema,
come si € visto in occasione del refe-
rendum del giugno scorso.

Un capitolo a parte sono i servizi pro-
fessionali. Come segnalato piu volte
dalla Commissione europea e dall'An-
titrust, la scarsa apertura alla con-
correnza di questo settore ¢ una del-

la sua applicazione, tuttavia, ¢ stata
nel tempo svuotata di contenuto a
favore di una prassi basata sul mini-
mo garantito.

Sempre nell'ambito dei servizi pro-
fessionali un altro elemento di debo-
lezza ¢ costituito dal sistema delle ri-
serve legali di attivita, una restrizione
tale per cui determinati servizi posso-
no essere resi soltanto da determina-
ti professionisti. Se cio ¢ pienamen-
te giustificato laddove I'esercizio di
alcune funzioni non potrebbe esse-
re assicurato altrimenti, risulta me-
no comprensibile per servizi che inve-
ce potrebbero essere prestati da altre
figure rispetto a quelle indicate per
legge, sviluppando quindi un sano
meccanismo di concorrenza a bene-
ficio del cittadino-utente,

Come si diceva prima il problema ¢
soprattutto culturale, il nostro pae-
se tende a perpetrare logiche e com-
portamenti corporativi, ma questi
non fanno certo il bene dell'ltalia.
Le stime sull’incidenza delle libera-
lizzazioni sulla nostra economia fat-
te negli ultimi anni sono tutte posi-
tive, a cominciare da quelle dell'Ocse
e della Banca d’ltalia. Sarebbe il ca-
so di prenderle in considerazione. m
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Intervista ad Antonio Carricala, Presidente Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato

di Romana dalla Chiesa
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[’Ttalia continua a scivolare negli indici
che misurano |'apertura dell'economia

orreva I'anno 2006 quando I'Europa si dava strumenti per creare un vero mercato inter-
no dei servizi, assicurandone nel contempo un elevato livello di qualita. Siamo al 2011.
Sono passati cinque anni e la situazione nel nostro paese non ¢ cambiata in maniera si-
gnificativa. Anzi. Eppure, i richiami sulla necessita di intervenire sono proseguiti numerosi, di
recente anche quello del mondo produttivo con il Progetto delle Imprese per I'ltalia.
Lo stesso presidente dell’Autorita garante della concorrenza e del mercato, Antonio Carricala,
nella sua ultima relazione annuale al Parlamento ha sottolineato che il processo riformarore si
¢ arrestato e le liberalizzazioni sono scivolate via dalle priorita dell’agenda politica.
[ ritardi che andiamo accumulando sul fronte concorrenza sono gravi e rischiano di rallenta-
re il processo di ammodernamento del paese. Non solo, sempre secondo Catricala, questo stal-
lo fa perdere fiducia agli imprenditori che vogliono sfidare i monopolisti e agli stessi organi di
controllo. Insomma, senza concorrenza, ¢ in pericolo la vitalita del nostro sistema economico.
Ne abbiamo parlato proprio con Antonio Catricala.



Anche in occasione della cosiddet-
ta manovra bis, si e tornati a parla-
re di liberalizzazioni e concorren-
za. Un ritorno “ciclico”: ogni tanto
si riaffaccia nel dibattito la neces-
sita di andare avanti con il processo,
mai compiuto, di una vera apertura
al mercato. Qual e il bilancio della
situazione?

Purtroppo non ¢ un bilancio positi-
vo: nonostante gli organismi interna-
zionali e le agenzie di rating insistano
sulla necessita di spingere sulla cresci-
ta, non si sono viste le misure sperate.
Lltalia continua a perdere posizione
negli indici che misurano I'apertura
della nostra economia. C’¢ qualche
segnale qua e la, discontinuo, passi
avanti e ritorni indietro. E come se
mancasse un disegno complessivo.
Personalmente, non ho mai amaro i
grandi programmi, ma credo che que-
sta volta occorra una cornice generale:
il Parlamento sta esaminando la rifor-
ma dell’articolo 41 della Costituzio-
ne, una riforma di bandiera che puo
tuttavia dare il segnale dell'inversione
di tendenza. Nel frattempo dobbia-
mo riempire di contenuti immedia-
ti quella cornice: se ogni categoria,
ogni casta, ogni gruppo di pressio-
ne sara chiamato a perdere qualche
privilegio, sara piu facile per la po-
litica fronteggiare le proteste. A og-
gi registro che la riforma dei servizi

Antonio Catricala
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pubblici locali, riproposta dal gover-
no dopo il referendum e approvata
dal Parlamento, rischia di essere de-
potenziata da una norma che ‘salva’
dalle gare tutti i servizi di valore in-
feriore ai 900mila euro; le tariffe dei
professionisti sono tornate ad essere
tariffe legali di riferimento; la libe-
ralizzazione degli orari dei negozi ¢
stata circoscritta di nuovo alle citta
d’arte. Mi viene in mente il libro di
Tomasi di Lampedusa, il Gattopar-
do: “Se vogliamo che tutto rimanga
come ¢, bisogna che tutto cambi”. lo
perd sono un’ottimista: il governo sta
lavorando alle misure dello sviluppo
e voglio credere che a breve verra re-
cuperato il tempo perduto.

Qualche mese fa Lei ha ribadito che
la nostra burocrazia e ancora una
zavorra pesante e ha ricordato dati
significativi: per aprire una srl ne-
gli Usa bastano 50 dollari, in Gran
Bretagna 25 sterline, da noi servo-
no 10mila euro di capitale sociale.
Riusciremo mai a demolire il mo-
losso Pa?

Non abbiamo alternative: il peso del-
lo Stato sulle attivita economiche de-
ve diminuire. I nostri imprenditori
devono dedicare il loro tempo a cer-

PRIMO PIANO

care nuovi mercati, migliorarci pro-
dotti, non a gestire i rapporti con la
Pubblica amministrazione. Semplifi-
care ¢ possibile: le strutture statali, re-
gionali e comunali devono essere un
supporto, non un ostacolo, per chi fa
impresa. Sarebbe un segnale impor-
tante anche per i giovani: 'epoca del
posto fisso, pubblico o privato, ¢ fini-
ta. I nostri ragazzi dovranno avere il
coraggio e la creativita di inventarsi
il lavoro, ideare attivita, rischiare in
]‘Jr(}pl'it’}: ma s¢ 10 S[?&to rema contro
anziché supportarli non diamo loro
speranze. Credo che anche sulla fu-
ga dei cervelli pesi un sistema-paese
bloccato, soffocato dalla burocrazia.

Banche, assicurazioni, professioni,
servizi pubblici locali, energia: re-
stano questi i settori ancora “caldi”
sui quali intervenire. Cosa sareb-
be opportuno fare per aprirli final-
mente al mercato, creando una giu-
sta concorrenza a favore di imprese
e cittadini?

Non perdo occasione per ricordare
al governo e al Parlamento la ricet-
ta essenziale. Per le banche e per le
assicurazioni una legge di principio
che eviti il fenomeno dei conflitti di
ruolo: amministratori e manager che
siedono contemporaneamente an-
che negli organi decisionali di socie-
ta concorrenti. Senza spezzare questa
ragnatela di rapporti ¢ impossibile »

Gli imprenditori devono dedicare

il loro tempo a cercare nuovi mercati,

a migliorare i prodotti,

non a gCSUI’(? 1 rapport

con la Pubblica amministrazione



science.

o - |

Superior Solar Solutions. asbiamo

la soluzione ideale per ogni vostra esigenza. Sempre.
Perseguiamo un obiettivo preciso: migliorare
continuamente i nostri prodotti per garantirvi la
massima soddisfazione, perché solo la perfezione &
degna del nome SOLON.

Utilizziamo esclusivamente i materiali migliori e
controlliamo costantemente i nostri prodotti con i pid
evoluti test di qualita del settore. Un impegno

che negli ultimi anni ci ha permesso di installare oltre
un gigawatt di sistemi fotovoltaici in tutto il mondo.
E per voi cosa possiamo fare?

www.solon.com




sperare in un sistema pitl concorren-
ziale: 'Antitrust ha pungolato in ogni
modo gli operatori di questo setto-
re, ma se non si scioglie questo no-
do non puo fare altro.

Sulle professioni non chiediamo ri-
voluzioni, ma una maggiore apertura
alla societa civile: gli Ordini devono
innanzitutto garantire la clientela e
allora ¢ giusto che i consumatori sia-
no presenti nella loro governance. Le
tariffe non possono costituire il rife-
rimento legale in caso di contenzioso
e, soprattutto, il tirocinio dei giova-
ni deve essere agevolato: deve essere
svolto durante gli anni universitari
in modo di dare agli studenti la pos-
sibilita di sostenere I'esame di Staro
lo stesso giorno della laurea.

Per i servizi pubblici locali occorre
uscire dalla logica della proroga del-
le concessioni e far partire le gare: in
questo modo si rimettono in circo-
lo importanti potenzialita imprendi-
toriali e si lascia il mercato libero di
fare il suo mestiere, ma va eliminata
la soglia dei 900mila euro. I consu-
matori non devono temere: si tratta
di settori dove esistono valide Auto-
rita di regolazione e, laddove man-
cano, 'ente locale che mette a gara
il servizio ¢ chiamato a vigilare sulla
sua qualita e sui costi. Quanto all’e-
nergia, le riforme sono state fatte e
i mercati sono stati liberalizzati: ne-
gli ultimi anni siamo comunque do-
vuti intervenire per evitare che gli ex
monopolisti ostacolassero I'ingres-
so dei nuovi concorrenti. E un tema
che monitoriamo anche per quanto
riguarda il trasporto ferroviario, ae-
reo e autostradale: con I'aggravante
che, in questo caso, manca un'Auto-
rita indipendente di regolazione che
puo dare il necessario impulso libe-
ralizzatore.
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Secondo alcuni dati le liberalizzazio-
ni compiute consentirebbero un au-
mento del Pil di oltre '1,5% annuo,
perché risulta cosi difficile interve-
nire? Non puo essere solo un pro-
blema di difesa di caste e privilegi...
La stima ¢ della Banca d’ltalia, con-
fermata da studi internazionali. Pro-
babilmente, le difficolta di intervento
sono da individuare nella mancanza
di un disegno complessivo: mentre si
continua a parlare di liberalizzazioni,
in Parlamento discutono dell’istitu-
zione di nuovi ordini professionali!
E evidente che, davanti a un quadro
frammentato, ciascuno cerchera di
difendere il suo orticello. I'ltalia pe-
ro € un grande paese: sono convinto
che di fronte a una ‘chiamata gene-
rale’ a una politica di sacrifici, ogni
categoria saprebbe rispondere, met-
tendo da parte egoismi e privilegi.

Con lo Statuto delle imprese le com-
petenze dell’Antitrust potrebbero ri-
guardare anche le pmi. Ci puo chia-
rire le modalita di attuazione?

Una volta confermata la competen-
za dell’Antitrust sui ritardi dei paga-
menti delle grandi imprese e della
Pubblica amministrazione nei con-
fronti delle imprese pil piccole, po-
tremmo prevedere un procedimen-
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to snello, della durata massima di 80
giorni, attivabile su richiesta dell’im-
presa interessata, senza assistenza di
difensore o altri oneri, che abbia co-
me esito 'adozione di una diffida ad
adempiere in un termine breve e I'ir-
rogazione di una sanzione pecuniaria,
non superiore all'importo del credito
in questione. Se l'opposizione del de-
bitore si dovesse rivelare pretestuosa
si dovra prevedere una sanzione mol-
to grave. Inoltre, ogni 6 mesi di ri-
tardato pagamento, si potrebbe fissa-
re una maggiorazione del 10% della
multa. Se il debitore adempie prima
della decisione dell’Antitrust occor-
rerebbe invece stabilire un'esenzione
dalla mulra.

Le sanzioni incassate potrebbero af-
fuire a un fondo presso il ministero
per lo Sviluppo Economico, finaliz-
zato al sostegno delle pmi. E inoltre
necessario attribuire all’Autorita che
presiedo la competenza in materia di
accertamento dell’abusivita di clau-
sole o prassi contrattuali: in questo
modo si potrebbe agire a monte, a tu-
tela delle piccole e medie imprese. m
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na coraggiosa

STRATEGIA DI CRESCITA

di Francesco Rutelli, Presidente Alleanza per l'ltalia

lla domanda su quali siano le

tre priorita per consentire al

nostro paese di uscire dall’e-
mergenza rispondo senza esitazio-
ni: la crescita, la crescita e, infine,
la crescita.
Il passaggio violento da una condi-
zione di accesso facile agli strumen-
ti finanziari a una restrizione dram-
matica si riflette sugli Stati indebitad,
mettendo a rischio la loro solvibilica,
e sulle imprese, mettendo a rischio
la loro stessa esistenza.
L'Tralia deve cercare di uscire, con
scelte coraggiose ¢ immediate, da una

stagnazione che deprime da troppi
anni la capacita competitiva del pa-
ese. Se ancora siamo in grado di pre-
sidiare importanti mercati, se il no-
stro brand ¢ ancora appetibile e se
riusciamo a riscuotere simpatia e ap-
prezzamento per i nostri prodotti lo
dobbiamo esclusivamente alle capa-
cita delle nostre micro, piccole e me-
die imprese ¢ a quella combinazione
irreplicabile tra qualita e innovazio-
ne che ci distingue. Non basta, pero.

/I‘\

In un Occidente sommerso dalla cri-
si del debito e con il rischio che uno
o piu Stati vadano in default occor-
re liberarsi dai macigni che ostaco-
lano la crescita economica; definire
contemporaneamente un cammino
certo ¢ sostenibile di riduzione del
debito pubblico nazionale e di ridu-
zione del peso di un settore pubbli-
co troppo ingombrante.

Non esiste una ricetta alternativa a
quella della crescita per ridurre il far-
dello del debito e per aiutare le no-
stre imprese a crescere sui mercati:
in questi ultimi anni ha fallito rovi-
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nosamente la tecnica dei “tagli line-
ari” di bilancio (non selettivi, hanno
mlpito troppo i settori indispcnsa-
bili, soprattutto nel comparto cono-
scenza e innovazione, € troppo poco
la spesa corrente, che ha continua-
to a crescere); e ha fallito altrettan-
to rovinosamente il contenimento
della pressione fiscale, con risultati
negativi incredibili per un governo
che aveva promesso innanzitutto il
taglio delle tasse, a partire dal siste-
ma delle imprese.

E evidente che non esistono ricet-
te universali per stimolare la cresci-
ta economica, né formule magiche
per rimettere in marcia il nostro pa-
ese. Ma alcuni elementi sono estre-
mamente chiari.

Il tema delle liberalizzazioni & uno
dei principali assi su cui puo e deve
muovere un progetto di rilancio e di
crescita, Qui I'ltalia & ferma, anzi ha
compiuto significativi passi indietro.
Il nostro paese si ¢ aperto alla con-
correnza negli ultimi anni in modo
del tutto marginale: resta liberalizza-
to a meta, ¢ continua a perdere ter-
reno rispetto al resto d’Europa, con
un impatto negativo per la crescita
economica, ma anche per l'occupa-
zione e per la qualita dei servizi ero-
gati al cittadino.
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Non esistono ricette universali.

Ma alcuni elementi sono chiari:

le liberalizzazioni, per esempio, sono

uno degli assi su cui si deve muovere

il progetto di rilancio

Ecco perché occorre tornare sui ser-
vizi pubblici locali, secondo le pro-
poste rilanciate da Linda Lanzillotta.
Ecco perché I'apertura dei mercati
e della concorrenza ¢ necessaria per
porre le basi di una crescita economi-
ca pil robusta e duratura, per creare
maggiore dinamismo, per sbloccare
I"ascensore sociale. Se il paese conti-
nuasse a crescere di un zero virgola
all'anno, la spirale recessiva ci avvol-
gerebbe molto presto.

Come ha ricordato il governatore
della Banca d’Iralia Mario Draghi, la
piena liberalizzazione dei servizi ac-
crescerebbe il Pil di 11 punti in 20
anni. Parliamo di un potenziale te-
orico di 170 miliardi di euro, deri-
vanti solo da maggiore concorrenza
in mercati oggi chiusi.

Continueremo quindi a condurre la
nostra battaglia perché I'ltalia non ri-
manga imbrigliata. Al Senato, qual-
che settimana fa, stava per concluder-
si 'esame del disegno di legge 1142
con oggetto “Istituzione degli ordini
e albi delle professioni sanitario-in-
fermieristiche, ostetriche, tecnico-sa-
nitarie e della riabilitazione”. Cinque
surreali nuovi ordini professionali,

insomma, in un contesto nel quale
la direzione di marcia dovrebbe esse-
re esattamente opposta: qualita della
formazione; essenziale certificazione
dei titoli professionali e garanzie de-
ontologiche; controlli e sanzioni ver-
so I'abusivismo; efficacia delle tutele
ai consumatori-utenti.

Sono riuscito a fermare questa follia.
Evidentemente, molti hanno ancora
nostalgie per i monopoli (o al massi-
mo i duopoli); non vogliono la libe-
ra concorrenza; non si assumono la
responsabilita di rendere I'Ttalia un
paese pitt dinamico e all’altezza del-
le sfide di questo XXI secolo.

La durezza della crisi economica im-
pone di superare visioni parziali e con-
tingenti, legate a incrostazioni e ren-
dite di posizione, che, nella politica,
garantiscono qualche poltrona o qual-
che tessera di partito in pili, ma fan-
no molto male all'ltalia e alle speran-
ze delle giovani generazioni.

Oggi, una coraggiosa strategia orien-
tata alla crescita non ¢ soltanto una
priorita ma una cruciale necessita.
Questo meriterebbe una speciale ses-
sione parlamentare in cui tutte le for-
ze siano obbligate a dare le proprie
risposte.

Per parte mia, spero di trovare il con-
senso del sistema delle piccole e me-
die imprese italiane sui seguenti »
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punti, che gia abbiamo presentato
alle Camere:

1. Una strategia per la crescita dovreb-
be vedere la convergenza pitt ampia
possibile, sia delle forze parlamenta-
ri che di quelle produttive e sociali.

2. Occorre ridurre I'imparto della spe-
sa pubblica sul Pil, anche attraverso
una efficiente spending review; ridur-
re il perimetro delle istituzioni pub-
bliche (anche accorpando le Regioni
in aggregati piti grandi, trasforman-
do le Province in organi di secondo
livello, unendo i Comuni piti picco-
li); ridurre le spese nel campo sanita-
rio, particolarmente per acquisto di
beni e servizi, enormemente cresciu-
ti negli ultimi anni; ridimensionare
subito i costi della politica (noi ab-
biamo proposto di tagliare del 30%
il inanziamento ai partiti).

3. Riprogettare le priorita ¢ i mec-
canismi di intervento per il Mezzo-
giorno sulle linee del documento del-
la Banca d'Iralia del novembre 2009;
rilanciare le zone franche economi-
che per attirare investimenti; punta-
re sulla destagionalizzazione del turi-
smo e la riorganizzazione del settore
agro-alimentare.

Limprenditore setiembre-otiobra 2011

4. Rafforzare la cooperazione euro-
pea, e I'integrazione nei vari settori
del mercato unico indicati nel Rap-
porto Monti del maggio 2010. Pro-
cedere con un programma di libe-
ralizzazioni, a partire dalle proposte
contenute nella segnalazione del feb-
braio 2010 da parte dell’Antitrust ri-
guardante i servizi pubblici, energeri-
ci e degli athdamenti pubblici.

5. Uscire dalla stagione assurda di
leggi strumentali ¢ ad personam in
materia di giustizia, varando invece
le misure organizzative, di ammo-
dernamento, certezza ed efficienza
della giustizia civile, penale, ammi-
nistrativa.

6. La semplificazione ha un Mini-
stero, ma non ha risultati effettivi.
Dev'essere posta al centro di una ve-
ra e propria campagna di liberazio-
ne del paese dalla burocrazia e dal-
la corruzione.

7. Il ministro dello Sviluppo econo-
mico, di un rango politico pit1 eleva-
to, deve essere anche il ministro per
il made in Italy; il ministro della cul-
tura deve promuovere anche le pro-
duzioni culturali e 'organizzazione
del turismo culturale.
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8. Ricerca, innovazione energetica
e delle tecnologie, agenda del digi-
tale per internet ¢ i servizi di e-go-
vernment, con I'immediata realizza-
zione della rete di nuova generazione
per le comunicazioni elettroniche.
Gli obiettivi europei per la riduzio-
ne delle emissioni inquinanti deb-
bono diventare driver di nuove pro-
duzioni, di una nuova generazione
di edilizia sostenibile, di program-
mi di trasformazione urbana. En-
tro tre mesi va indetta la Conferen-
za energetica nazionale, e va varato
dalla Conferenza Stato-Regioni-Au-
tonomie il programma preciso delle
piccole, medie, grandi infrastructure
ed opere pubbliche da realizzare nei
prossimi anni.

9. Le nuove relazioni industriali han-
no bisogno di contrattazione decen-
trata. I risparmi della spesa, oltre che
al riequilibrio del disavanzo pubbli-
co, vanno indirizzati al taglio delle
imposte per le imprese e nelle bu-
ste paga dei lavoratori, come abbia-
mo indicato nella nostra contro-pro-
posta di manovra alternativa a quella
del governo.

E tempo di scelte coraggiose. Anche
quelle impopolari, di fronte alla gra-
vita della crisi — se saranno sorrette
da una larga maggioranza parlamen-
tare — potranno essere accettate da-
gli italiani. m
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Arrivare al vertice di
un‘azienda percheé si e
brave o solo perche si e
donne?

Sembra questa la domanda
che negli ultimi mesi ha
tenuto banco attorno alla
legge sulle quote rosa

tra chi si @ schierato pro o
contro. Ne abbiamo parlato
con gli addetti ai lavori e

le dirette interessate per
scoprire che le posizioni
sono molto piu complesse
di un semplice si o no

al 28 luglio 2011 ¢ in vigore la legge che introduce le quote rosa nei
. “ 2

Consigli di amministrazione delle aziende quotate in Borsa e delle

societa a partecipazione pubblica. In base alle nuove previsioni, i Cda

dovranno essere composti da un quinto di donne a partire dal 2012 (20%

nel primo mandato) e da un terzo dal 2015 (il 33,3% nel secondo mandaro).

In Germania le quote rosa vengono chiamate Frauenquote: il suono ¢ ma-

gnifico perché alle orecchie di un italiano da quel senso d’imperarivita, in-

flessibilita e indocilita che sono le caratteristiche, per I'appunto, delle riserve

indiane destinate alle signore. Le Frauenquote sono, purtroppo, un atten-

tato alla liberta personale e d'impresa (e ledono il principio costituzionale

di eguaglianza, ma non voglio farne una questione giuridica), cerchiamo di

riassumere le ragioni ad esse contrarie.



In primis, le aziende sono proprieta
degli azionisti i quali scelgono per
governarle chi pare a loro. Sono pri-
gionieri di pregiudizi? Peccato: la per-
formance delle loro societa sara peg-
giore delle altre.

Non ¢ questione di poco conto: la li-
berta viene intaccata poco per volta
sempre per i pitt nobili motivi, fin-
ché, pezzetto per pezzetto, non ne ri-
mane pitt. Inoltre, I'essere delle rac-
comandate fara emergere una piccola
casta di super-gettonate “gonne dora-
te” (come in Norvegia) o di parenti e
amiche che avranno effetti devastan-
ti verso le veramente brave: quando
all'interno di un gruppo mi ¢ difhicile
distinguere tra chi ¢ capace e chi no,
per andare sul sicuro considero tut-
ti inaffidabili (George Akerlof ci ha
vinto un Nobel applicando la teoria
ai venditori di macchine usate). D’al-
tronde, accade anche per gli uomini,
si ribatte. Quindi per rimediare a un
male ne creiamo un altro?
Giustamente, i benpensanti s'infu-
riano quando la Lega vuole quote di
padani nella Pubblica amministrazio-
ne o nell’assegnazione di case popo-
lari. Eppure, ci crediate o meno, an-
che loro si sentono discriminati. Cosi
come pensano di esserlo (a volte a ra-
gione) minoranze etniche (neri o asia-
tici o nordafricani o slavi), gay, lesbi-
che, transessuali, minoranze religiose
(musulmani, buddisti, testimoni di

Alessandro De Nicola

Geova), obesi, nani, brutti eccetera.
Che si fa, alle minoranze niente e al-
le donne che sono maggioranza, la
quorta?

E se un legislatore pazzo prescrives-
se consigli-arlecchino (con situazio-
ni assurde visto che molti individui
appartengono a varie categorie), que-
sto aumenterebbe o diminuirebbe la
ricchezza del paese e la possibilita di
far fiorire il merito?

Un ragionamento piu sofisticato &
che eguaglianza nei posti di lavoro
vuol dire anche eguale rappresentan-
za e che senza I'autorita della legge il
mondo maschile non fa spazio alle
donne. E comunque, si sotrolinea,
le societa con pili rappresentanti del

Un conto ¢ togliere le barriere

che impediscono alle donne

di scegliere una determinata carriera,

un altro & stabilire come, in che

tempi e quale carriera debbano fare
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gentil sesso in consiglio hanno mi-
gliori performance. E vero che un
maggior numero di signore aumen-
ta I'efficienza? In Norvegia non sem-
bra proprio.

Nel primo semestre del 2010 gli in-
dici della Borsa di Oslo sono stati ne-
gativi, con una performance peggiore
di tutti i paesi scandinavi, piazzando-
si 46* sulle prime 56 Borse mondiali.
Gli studi che cercano di correlare pre-
senza di donne nel board e qualita
della prestazione della societa non
danno risultati univoci, ma anche
quando la correlazione ¢ positiva si
tratta di scelte volontarie degli azio-
nisti, non di imposizioni del governo.
Potendo scegliere, gli stessi consigli
norvegesi a forte presenza femminile
nominano come amministratori de-
legati nel 98% dei casi degli uomi-
ni. Insomma, ¢ ozioso discutere se
le donne fanno bene al bilancio del-
la societd; le manager brave si, quel-
le scadenti o inadatte no.
Sicuramente non sara una qualunque
burocrazia in grado di determinarlo.
Avete mai visto la politica premiare
il merito piuttosto che la convenien-
za elettorale?

C’¢ un solo motivo, oltre la popola-
rita politically correct, per il quale si
vuole forzare cio che semmai sara il
frutto naturale dell’evoluzione dei co-
stumi e della societa. Quarant’anni fa
le donne non potevano fare i magi-
strati, eppure oggi costituiscono piu
di meta degli ingressi. Anche avvo-
cati ¢ medici sono sempre piu in ro-
sa e stiamo parlando di professioni
sofisticate e remunerative per le qua-
li, evidentemente, I'esclusivismo ma-
schilista non ha funzionato.

Un conto ¢ togliere le barriere legali
e sociali che impediscono alle donne
di scegliere una determinata carrie-
ra (e quindi aumentarne la liberta di
scelta), un altro € che un qualche Le-
viatano stabilisca come, in che tempi
e quale carriera esse debbano fare. m
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MOLTA STRADA DA FAR

| ruolo delle donne nella sociera

italiana ¢ cambiato. E cresciuta la

Il)l'(l I"’L"\L'I]'fﬁ "Cl ['”()”dﬂ d€1 1;1\'0—
ro e aumentato il loro peso nei pro-
cessi decisionali. Molta strada, turta-
via, resta ancora da fare.
[ dati sull’'occupazione femminile in-
fatti, pur mostrando un costante mi-
glioramento da almeno due decenni,
¢i vedono ancora lontani dalla media
Ue. In Italia meno di una donna su
due lavora. Il dato poi risente di for-
ti differenze territoriali legate al diva-
rio di .\\-‘iluppu del Mezzogiorno do-

ve ¢ occupata solo una donna su tre.

P

Le ragioni sono molteplici e chiama-
no in causa le difhicolta che il nostro
paese incontra nell’agevolare I'acces-
so dei giovani nel mondo delle im-
prese e nelle professioni, ma anche la
carenza di politiche di sostegno alla
tamiglia in grado di favorire non so-
lo I'ingresso delle donne nel mercato
del lavoro, ma anche la loro crescita
professionale ¢ la loro partecipazio-

ne ai ruoli di responsabilita.

Relativamente a questo aspetto, la
legge che a partire dal prossimo an-
no introduce le quote rosa nei Con-
sigli di amministrazione e nei Colle-
gi sindacali delle aziende quotate in
Borsa e delle societa a partecipazio-
ne pubblica potra aiutare a migliora-
re la cultura di genere ¢ 'attenzione
sul tema della presenza delle donne
ai vertici della vita economica. Ma ¢
evidente che per innalzare il livello e
la qualita della partecipazione fem-
minile ¢ necessario un quadro di in-
terventi pilt ampio e soprattutto un



cambio di prospettiva che veda nelle
politiche di genere e di pari opportu-
nii uno strumento fondamentale per
la crescita ¢ lo sviluppo. Promuovere
la presenza delle donne nell'economia
infarti non é soltanto una questione
di equiti: nei paesi in cui l'occupa-
zione femminile ¢ pit ¢ meglio im-
piegata il Pil pro capite ¢ piua alro e
la competitivita & maggiore.

Questo significa che occorre menere
in campo una strategia complessiva
che agevoli l'offerta di lavoro femmi-
nile. | necessario quindi rafforzare e
rendere piu fruibili i servizi di cura
e custodia per I'infanzia e per i non
autosuthcienti. E poi intervenire sui
tempi delle cired, a parrire dagli ora-
ri dei negoui, dcg]i asili nido, delle
scuole e degli ospedali ¢ piit in gene-
rale di tutti i servizi pubblici necessari
alle persone e alle famiglic. I questo
un asperro sul :;ndh' porre ]uni'._u].l-
re attenzione perché la conciliazione
non pud riguardare solanto 'ambi-
o del lavoro aziendale che peraltro
gid puo contare su un ampia gamma
di strumeni legislativi che vanno in-
contro alle diverse esigenze Ji:g.m: al-
la vita familiare e che le disposizioni
dei contratti collettivi, nel corso degli
anni, hanno ulteriormente ampliato
e consolidato, La conciliazione va af-
trontata con piani articolati e azion:
coordinate che vedano |'i|'|1pu5nu del-
le istituzioni pubbliche e dei privari.
L'aumento dL'||'uLLllpM.im1c' femmi-
nile ¢ sopratrutto I'accesso a ruoli di
responsabilita dipende anche dalle ca-
paciti professionali possedute, perché
alla fine & il merito a risultare la vera
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[ dati sull’'occupazione femminile,

pur mostrando un costante
mig]iur;lmclun da almeno
due decenni, ci vedono

ancora lontani dalla media Ue

arma vincenie. Le nuove shde com-
petitive aperte dalla globalizzazione
dei mercati, si giocheranno sempre
di pits sulla capacita di sviluppare in-
novazione ¢ CONODSCENE ¢ L:lllL'.hI_H ri-
chiedera livelli di preparazione mol-
to clevari ¢ la necessita di guardare ai
percorsi formativi, come quelli scien-
tifici e tecnologici, che gia oggi ol-
frono maggiori opportunita di occu-
pazione ¢ di crescita professionale,
Favorire e valorizzare la presenza della
donna nel mercato del lavore & una
scelta che va nella direzione dello svi-
Euppu e che dovrebbe trovare Spazio
nell'ambiro delle azioni da mettere
in campo per uscire dalla erisi e tor
nare finalmente a crescere. m
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UNA RISORSA PER IL PAESE

P interesse e accenzione di Fe-
dermanager per le donne che
ricoprono ruoli dirigenziali
non nasce oggi. Seppure e pari op-
portunitd per legge e per contratto
sono ormai indiscusse, i dati concre-
ti sulla realta occupazionale manage-
riale in Italia evidenziano che di far-
to le donne manager sono ancora un
[erzo d::gli uomini: ¢ un dato pres-
soché analogo sia per il settore pub-
blico che per quello privato, mentre
nel settore industriale, purtroppo, la
concentrazione di donne dirigenti ri-
mane ancora piuttosto bassa (rappor-
to da 1 a6}, in particolare nelle pmi.
Da queste premesse la Federazione
ha avviaro una serie di ricerche sul-
la situazione lavorativa, sulla morti

vazione al lavoro, sulle pari oppor-
runit2, sul benessere e sullo stile di
vita, cercando di cogliere negli an

ni i possibili trend sul segmento del

le donne con ruoli dirigenziali, par-
tendo dalla considerazione che era
ormai tempo di dare risposte vere al
problema della sottoutilizzazione di
1na ]mnc h:ath.!.llm;ll[.llr LIL" NOSLroG
capitale umano,

Le indagini — che in alcuni casi han
no coinvolto anche i l.iriil..'!_':lli. e
ni |1,mr|.n I.'Ii{."'n-.i'[ll \]1&.‘ tL' 111.i|1.i§;:.'r
delle industrie italiane hanno fnal
mente Iniziato a I.,l" scnLire Li. J'u'lI‘I
YT \rﬂI]'II'I' I"':H.I. !_:““.1“[. E1Ii| ISTrul-
te ¢ con unanzaniri aziendale in
teriore a quella dei colleghi uomini
In termini di retribuzione, anche
Y :,111.:u.|.1!,'_r|..111n ancora un 12% in
meno dei colleghi, a volre, in alcu
ni settori, quali il commerdiale ¢ il
marketing strategico, li eguagliano
o addirittura li superano. 5i riscon

tra invece una |t‘!.’.;|_',1."T.I Liirh’ﬂ'”—'ai ra

uomini e donne, a favore di queste
ultime, per cio che concerne i bene-
fit, in particolare polizze assicurari-
ve (70% contro 65.3%). stock op-
tions (16.7% contro [3.2%) e borse
di studio (3.6% contro 1.5%) (Tab.
2). In merito alle dinamiche inter-
ne all'ambiro aziendale, il rapporto
tra dirigenti donna ¢ dirigenti uo-
mo ¢ ancora di 1 a 6, ma fra i qua-
dri la proporzione cresce in favore
delle donne, che arrivano a ricoprire
la meta delle posizioni. 11 tabi del-
la “donna dirigente” sembra ormai
superaro, anche se alcuni fattori fre
nano ancora la possibilita di carrie-
ra delle donne: tra i principali, la
materniti, reale e potenziale — an-
che se le donne dirigent non rinun-
ciano a sposarsi (64,% del campio-
ne) né ad essere madri (65.9%) — ¢
le dimensioni dell'azienda. E infat-
ti nelle pmi che per le donne & an-
cora pit difficile raggiungere posi-
eioni apicali.

Ci sono poi altre ditheolta forte-
mente sentite dalle donne, cui i col-
leghi uomini danno invece minor
peso, Esse sono convinte che debba-
no “risultare molto pill preparate e
dedite al lavoro™ per poter diventare
dirigenti (la pensa cosi I'86,6% del-
le donne rispetto al 40,8% degli uo-
mini); che dopo la nomina, sia mol-
o piu dithcile andare olrre un certo
livello (80% contro 37,7%); che le
probabilita di subire mobbing au-



Giorgia Ambrogioni

mentino  notevolmente  (41,9%
contro 9,4%). Infne, le donne di-
mostrano maggiore attenzione alla
promozione di forme di telelavoro
¢ di formazione per laggiornamen
to e la crescita professionale,

Molto interessanti sono i risulta-
ti emersi sull arrualissima questione
delle cosiddete quote rosa, in P.‘n’ti-
colare dopo approvazione del dise-
gno di lcgl-_:{r bipartisan (Mosca-Gol-
to) sul quale Federmanager Minerva
si ¢ barruta sin dalla sua presenta-
zione, non alla ricerca di percor-
si preferenziali, ma come opportit-
nitd concreta di generare valore per
il tessure industriale italiano senza
preclusioni di genere.

Dalle indagini emerge che solo il
52.7% del campione femminile si
schiera a favore dell'introduzione
pro-tempore di una simile legge nei
Consigli di amministrazione. Pii
forte si rivela invece il sostegno al-
la promozione di accordi voloneari
Lra iL‘ p‘lrli l.l!.lr_‘[ltl.l c 1!n|'1,;,|l'|i;r_z.'i.ri:]
ni di rappresentanza) per incremen-
tare gradualmente la presenza delle
donne dirigenti (59,7%) e, soprat

lepmnum:r\c seftambre-anahes )
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Da indugini I"cdcrnmnalgcr emerge

che solo il 52.7% del C;l[]l]’iiUHL‘

femminile si schiera a favore

dell’introduzione pro-tempore

di una legg

tutto, Uintroduzione di una forma
di certificazione delle pari opportu-
nita applicate in azienda (71,2%).

Ormai Sappia-
mo che nelle nostre imprese ci so-
no modelli organizzativi e gestionali
che troppo spesso impediscono al-
le donne di conciliare il lavoro con
la famiglia, gli affetti ¢ i hgli in par-
ticolare. Sappiamo bene che le po-

sapplamo  tutto.

litiche retributive risultino anco-
ra penalizzanti ¢ discriminant per
le donne. Sappiamo bene come il
'-'iltul‘t‘ d::“.l meritocrizia, l.[u.imlu
si rratta di donne, deve fare i conti
con visioni ¢ modelli culturali anco-
ra troppo conservatori,

Ma sappiamo anche che le donne
manager, proprio perché sottoposte
a sclezioni quanto mai severe sono
Spesso mig]jnri dei ‘n”rgiu uomini.

e sulle quote rosa

Sono molto pit attente ai valori del-
la meritocrazia, della responsabilica
sociale e dell'etica,

Federmanager rappresenta una par-
te importante della classe dirigen-
te del paese ed ¢ chiamata quindi a
spendersi su questo tema con azio-
ni e proposte. La nascita di Feder-
manager Minerva ha voluto proprio
rappresentare la nostra determina-
zione nel dar voce e capacita ope-
rativa a questo grande obictrivo di
modernizzazione della societa e del-
le imprese, basandosi sul presuppo-
sto che ]‘.llﬂpk"lilll! della donna nelle
professioni specialmente nei posti
di piti elevara responsabilita sia
un volano di sviluppo e un moltipli-
catore di reddito, che produce a sua
volta altra occupazione ¢ aumenta i
consumi. E ["aruale crisi economi-
ca ¢ valoriale, pud essere un'occasio-
ne in pit per “fare mutazione” an
It.'I'II:.' in quunln .tll'||_}|[u. .tisn:ndu un
ciclo che ormai deve essere pensa-
to non solo per 'emergenza, ma an-
l.'l'lt" |"IL‘I' |.i fase 1|L'| 1.E1:|,‘.lu q_'in: VETTd. W
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INO, SI. A PATTO CHE...

WOTe rosa .'1‘1-.. {1[]”“‘." rosa no.
A fine giugno ¢ stata appro-
vata la legge che prevede nei
prossimi anni una riserva di posri al-
le donna nei CdA delle aziende quo-
tate in Borsa e delle societa a parte-
-.'ip,u'mm' puhlﬂic.‘n. Ma il dibartito,
soprattutto fra le donne manager, ¢
ancora aperto sull utilici e l'opportu-

nita di questo strumento, allargando
le tiflessioni anche ad un confronto

con gli altri paesi europei e al ruo-
lo delle donne nel mondo del lavo-
ro. Abbiame affrontato ]:II'E":'H‘I'I.'L'III'H
con due donne manager che la pen-
sano in modo diverso: la |'+n.":id:.‘ﬂ£1’
del Comitato Esecutivo del Gruppo
Federmanager Minerva Elena Vec-
chio, ¢ la presidente di Federmana-
ger Verona Helga Fazion.

Quote rosa: apportunita o limite?
E perche?

LFazian - Personalmente non sono
una grande fautrice delle “quote”,
e devo dire non perché le considero
un limite, semplicemente credo non
sia il modo giusto per affrontare la
questione. Penso che "forzare la ma-
na” sard fonte di ulteriori recrimina-
zioni nel confronti delle donne che
dovranno in molti casi scendere ad
ulteriori compromessi, magari di im-
PCgno, oppure ancora peggio, di sa-
lario. Quando sento parlare di quote
rosa, mi l'r'l.‘l'li;"':"'l'll" in mente l{‘ “'I"Ll.l-
lita eletrorali di qualche anno fa, do-
ve Cera ]1ul‘|i‘r|i5n di inserire tra le li-
sIe una pcrcrmu.lir. s¢ non ricordo
male almeno del 30%, di candidatu-
re femminili: risulta a qu.llultm che
il 30% dei nostri politici o di colo-
ta che hanno incarichi amministra-
tivi siano di sesso femminile? Le sta

tistiche sembra dicano proprio di no,
eppure parliamo di una legge eletro-
rale in vigore fino a qualche anno fa.
In realea credo che ci sia bisogno di
“cultura di genere” e “cambi gene-
razionali”. Alle donne della mia ge-
nerazione, quella delle quarantenni,
€ stato insegnao sin da piccole che
per fare carriera himgim\';l avere un
COMPOrtamento, wna grinta, una di-
sponibilita del it al pari di quel-
la deg]i uomini, altrimenti si sarebh-
be rimaste fuori. Sono convinta che
le generazioni pit giovani siano pil
abituate delle precedenti ad un con-
fronto paritario tra maschi ¢ temmi-
ne, perché cresciute ed educate a que-
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sto rapporto. Queste generazioni pit
della nostra si misureranno sul me

rito, sulle capacita ¢ non sul genere,

Una grande opportunita. Fe-
dermanager ritiene che |'urilizzo di un
criterio che assicuri ].-L'L:|l.ii.ilh.'hl tra i
generi nei CdA delle socicra quorare
in Borsa sia un'azione urile a incre
mentare sensibilmente anche in Ia-
lia i risuleati hnanziari ¢ organizzativi
delle aziende, efferto reale ampiamen-
te descritto da numerosi studi nazio-
nali ed internazionali inerenti la pre-
SCIVED d:.‘”\. nl-:rr][:'c in postl Lllr-i.".'l!‘.'. [
all'interno dei CdAL Il cambiamen
to vero st realizzera solo se crescerd,
in modo wi:.:nitiu.;tivn. per meriro ¢
per competenze professionali, il nu
mero delle donne in posizioni ma-
nageriali e se si riuscira a mertere in
atto politiche e comportamenti socia-
li, aziendali ed individuali funziona
li a tale obiettivo, Una |{_'E,‘Lr_<_' cioé che
non premi solo la presenza di gene-
re. Federmanager ¢ impegnata infar
ti nella promozione della hgura del
manager come risorsa di valore per
la crescita delle aziende, indipenden

femente ii-?i:“l..'*'ﬂ."l':.' Uomao o \_{UI'I.[].I.

L rmpranditars 2

Secondo un indagine realizzata a li

vello europeo dal Professional Wo-
men Network Ultalia e all’ ultimo po-
sto nella classifica della percentuale
di aziende con donne nei CdA [43%)
A suo avviso cosa significa?

Essere nei CdA delle aziende
-.ILE',IIILI::LJ. in :||L.1||. he modo, far par
te del mondo -.|g'||'||||Pr|-||i||[nr|..| elo
~1L'||-I }JtPJitiL.l. ||r.'1lllr.'|||.1t~.' il |1<_'[ miaon
do, quello del potere ¢ delle decisio-
ni. Le grandi aziende italiane rientra
No IMAEEIonmente in gquest casistica.
Le medio piccole, la gran parte, non
hanno neanche dei CdA, sono con-
dorte dagli imprenditori in prersona,
:|-l amministrator o l.i.l |5|L'~:1.Eg'r1l:i cion
ampi poteri di delega, Siamo all'ul-
rimo POSLO perd hé siamo “iraliani™:
amiamo la famiglia, la casa, i hgli,
aspiriamo a grandi cose, ma poi alla
11”.. Cl "hiJ"l"-.i“'.ll ANC ||i' Accontenta
re; amiamo tio ¢ tutti, siamo ge
nerosi, € nel nostro dna nazionale
In Francia ¢ Germania le donne so
no I\|'||.I\|‘.|.4.'| dle ; E.l'l Oratrici .il.i 1IE:rt]
livello sociale parimenti agli uomini
da \.].l.'l- CISC gonerazoni, Cosi come neil

F".Iui '..:IL! ||.|.||I.! Eurap 1, .tnn' |.| scarsa

popolazione richiede che per produrre
“F1!||1|:nllll interno lorde” it diano
il loro contributo e rurt siano mes-
siin condizione di raggiungere L

sto obiettivo. In quest P.u'\i. I prar

IJLHLLH'. |k' dtlnru' rippresentanc un
“”-["1”-‘1-”1“.' ri”“”'.' i1|'|.1|.1||||i1>'|"|. '\llp-
portato ¢ tutelato al r||.q"‘1;||n prer garan

tirne la rranquillitd; inolire in (uEste
”-l-.-"-i';”.li. i|.”"|'|.1 |;|. IL:,T;'-” F".ll‘[".' l]L‘”il P.'-'I'l-
durtivith nazionale si basa sul terzia

rio e quaternario, 'istruzione & fon-
damentale, ma il rurto ha uno scopo
non solo sociale, ma economico e di

|h|]1'1|m nazionale

-1 h\ SIAMO ancora '|1'|l,|_;l,'1'|'l.'l
.. Vorrei perd tornire qualche dato:
[
la legge stabilisce che gli staturi del
le societa quotate ¢ a partecipazione
|.‘|.1|.1|.5|.|.1..| I.[i“- ranno iTI'L".q_'q'it'r;_ eniro

il 2012, la presenza di almena il 20

per cento di donne per poi arrivare
ad una quora del 30 per cento a par
tire dal 2015, Acualmente le donne
presenti sono solo il 7,2 per cento nei
board e il 6,9 nei collegi sindacali; per
coprire le posizioni mancant nei prros
simi tre anni ne servirebbero 700 co-
me membri del CdA € quasi 200 co-
me sindaci. Registriamo che i primi
a muoversi nella direzione dell'inse
rimento LiL'”-.' r.|L‘|:‘||'I{ SOMNO Srat .l|Ll.'
ni istituti di credito, come Medio-
banca ed Unicredit, e gli enti locali.
La nostra Federazione sta varando un
progetto di “curricula eccellenti” da
mettere a disposizione delle aziende
¢ degli Enti che volessero avvalersene.

Quali effetti culturali produrra Uin
troduzione per legge delle guote ro-
sa nei CdA delle aziende quotate

e delle societa a partecipazio

MNon ritengo dara un signih

cativo contributo. Le societa quorare
in Borsa sono pochissime: quante del

le donne che saranno scelre lo saranno
per curriculum, esperienza, capaciti «
merito, e quante perché frequenano
| 1|11hn‘r1[u :-__'|ill'1TH, CONOsSCONo :;_' F1;_'r

sone giuste, sono componenti di al

tri CdA di aziende con quote socie-
tarie di peso?

Mi piacerebbe che oltre al numero di
donne che siedono nei CdA, nelle sta-
tistiche che andremo a produrre nei
prossimi anni, vengano anche indica

ti in quanti CdA staranno contempo-
raneamente, se sono manager/tecnici
o consulenti, o se sono figlie, madri,
mogli, nipoti di qualcuno di “pesa”.
Inoltre rappresentana il “nulla” nel
contesto di un paese dove le PMI so

no il 99% delle El‘npr'.:-_\;_' edove il 95%
delle stesse ha meno di 10 dipenden-
ti: pensiamo che in queste aziende ci
stano CdAZ »
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- Il primo effetto & costitui
tor dal farro che si dovrebbe ristabili
re un minimo di equa rappresentan-
za tra i generi: dare spazio alle donne
contribuisce ad avere, sul lavoro cosi
come ai ~piani alti”, una duplice vi
sione della realaa, quella maschile e
quella femminile, comporrando un
importante processo di “civilizzazio
ne” del nostro paese.

Inoltre, la legge sulle “quote rosa”
che rappresenta uno strumento per
arrivare a consolidare la presenza di
parita di genere laddove si decide - ¢i
condurrebbe ad una maggiore sinto-
nia con la dimensione europea.

La questione piu ampia dell'occupa-
zione femminile come rientra nella
guestione quote rosa?

- Questa ¢ la domanda che piix
mi sta a cuore. Da manager, da don
na che ogni giorno vive la dimensio-
ne femminile in azienda, devo dire
che sono orgogliosa del fatto che se
ne }hllﬁ e che le tnlllt'i_:ih_‘ di Minerva
stiano lavorando a progetti e a pro-
poste di legge concrete, ma dobbia
mo ricordarci che stiamo COMUngLe
parlando di un ambiente e di un mo-
vimento che vede coinvolte donne
importanti, impegnate, professional
mente Il..‘.Jl'l!.Ll[L' C0 ||=.' VIVONOo una 1_||-
mensione di vita, lavorativamente ed
cconomicamente parlando, “fortuna
ta’. Quello che mi sento di suggerire
al gruppo Minerva ¢ di portare avan-
ti, con forza e convinzione, iniziative
c |1Ii}f__::.‘[[j per lo s iiup}m di una co
scienza di “genere” attraverso e “per

le nuove generazioni, per costruire

L imprenditore

un domani pii tranquillo per quelle
donne che vorrebbero anche lavora-
e ¢ mettere i H}:H all'asilo, ma il ser-
vizio costa talmente tanto che & me-
glio perdere il lavoro; per coloro che,
Spesso "ﬁg]ic". non possono lasciare
soli i propri genirori nel momento del
|'|i\n1g_r|r|r: pt.'r;_'h{,; non rovano srruceune
iddonee alle loro g'.l.i}trn.n:_ I aleri Puae-
si europei esistono politiche ad hoca
SOstegno dell'infanzia ¢ degli anziani
gia da decenni, forse & ora che qual-
cosa si faccia anche in lealia: i ragazr

zini crescerebbero in ambient cul-
turalmente stimolanti ed adeguati,
gli anziani vivrebbero in modo sere-
no, magari liberi di non sentirsi un
peso per ﬁg|i ¢ nipoti. Le mamme ¢
le hglie potrebbero essere impiegate
anche in strutture di questo tipo, ri-
mettendo in moto, insieme a tutto il
Conseguente indorto, una pir;;_ul_; per-
centuale del PIL ftaliano. Una volra
tanto non tagliando ma creando oc

cupazione ¢ lavoro. Questi potrebbe-
ro essere dei grandi fondamenti per
Una non @anto NUova, quanto  INNo

variva” imprenditoria femminile, che
andrebbe opportunamente sostenu-
ta snellendo la burocrazia ed incen-
uvati, non con sgravi o contriburi a
fondo perduto a carico della colleri

vitii, ma con agevolazioni nell’acces-

INCHIESTA

so al credito e alla forme di finanzia
mento all'impresa, A (uesto punto le
“pari opportunitd’ saranno un vivere
quortidiano condiviso da rurri i—'-“ s1a
keholder perché wrtti avranno fauo
la loro parte ed assolio, ognuno, al

proprio compito,

Veeehio - Federmanager ritiene che
artraverso questa norma venga data
l'opportunici concreta di generare
valore per il tessuto industriale ita
liano, permettendo ai talenti nasco-
sti di emergere, a tudi i livelli, senza
preclusioni di genere,

La legge porrebbe infatti anche aiu-
tare a fare fronte al rischio di stagna-
zione o, peggio di diminuzione, della
presenza delle donne in turee le posi-
zioni, oltre che nelle posizioni di ver
tice, fenomeno che viene sortaline
ato da pit parti ¢ confermarto anche

dai dati in nostro possesso. m
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|'ORO HA SCELTO UNA DONNA

A cﬁ"aquin con Licia Martioli, Presidente Federorah

di Giuliz Avallon

b

stata eletta lo scorso maggio
= presidente di Ce nfindustria Fe-

e derorah.

Quarantenne, amministratore dele-
gato della Antica Ditta Marchisio,
Marttioli Gicielli, & la primi donna
a guidare gli industriali oratt iraliani
dalla costituzione della Federazio

ne nel lontano 1946. Nella relazio-
ne programmatica ha sottolinearo le
priorita del suo mandato: salvaguar

dia e rilancio del prodoto e delle
aziende orafe, argentiere, gioielliere
sul mercato interno e su quello in

ternazionale ¢ maggiore attenzione
del governo verso le pﬂlii'h:ht‘ di so-
STEZMNO del settore. [h quecsto ¢ delle
chance di una donna di salire ai ver-
tici del mondo del lavoro, abbiamo

}mr]'.l.r.u direttamente con lei,

Che significato ha per il settore aver
scelto un‘imprenditrice come guida?
Bisognerebbe ¢ hiederlo ai colleghi
che mi hanno eletta. Scherzi a par-
te, credo che abbiano scelto, indi

pendentemente dal sesso, la persona
che potesse |I1L'1_t|in soddisfare le esi-
genze di Federorah. In questo senso,
penso di poter rispondere alle arre-
s¢ avendo gia unimportante espe-
rienza associativa con olre due an-
ni di vicepresidenza presso ["Unione
industriali di Torino. Inoltre, rap-
presento un azienda di famiglia con
una radicata tradizione, che possie-
de “1 TO", il primo marchio orato

di Tornino.

Produciamo gioielli made in lraly
¢ abbiamo una forte propensio
ne all'export, cararteristiche che mi
permertono di avere una visione in-
ternazionale, conoscere e cogliere le
opportunita del nostro manifartu-
ricro nel mercato globale, Olere al
mio curriculum da imprendirrice,
immagino che le mie carateristiche
pitt spiccatamente femminili quali
la sensibilita, I'enrusiasmo e la con-
CTere7za POSsano FAppresentarc un
plus utile nell'impegnativo incari-
co che mi e stato affidaro, Queste le
premesse, ma sari solo il lavoro sul
campo a dimostrare se la scelra fama

dai miet {L}Hrghi i3 stata arreccata.



In che modo la sensibilita e Uintuito
fernminile possono costituire un va-
lore aggiunto in un comparto come
quello orafo?

Il settore orato, forse pia di ald, &
women tailored. Oggi forunarta-
mente il gioiello ¢ un prodotto ap-
prezzato anche dagli uomini, ma &
indubbio che la percezione esteti-
ca, lintuito e il buon gusto siano
patrimonio consolidato del mon
do femminile. Le donne pit facil-
mente riescono a trasterire questo
valore aggiunto nell'ideazione, nel-
L progettazione ¢ nella realizzazione
di un monile. Nel settore, infarti, si
registra una prupnndcramf presenza
femminile tra collaboratori e dipen-
denti. Tuttavia, osservando i vertici
delle imprese, non solo erafe, la si-
tuazione cambia e ~u,|i uomini rap-
presentano ancora la maggioranza.
Non vorrei, comunque, schierarmi
troppo ¢ sicuramente non vnglin ri-
vendicare quote rosa, perché credo
che capacita e competenze si trovi-

no in tutte le meta del cielo.

Ha incontrato difficolta in questi pri-
mi mesi di presidenza?

Sapevo di andare incontro a gran-
di responsabiliti ¢ a grandi shde. 11
settore ¢ in dithcolta da diversi anni
e la crisi economica mondiale, che
ha colpito il manifatturiero italiano,
ha Fatto sentire in modo particola-
re 1 suoi effetti nel nostro COImprr-
to a causa dell'escalation delle quo-
tazioni dell’oro, dell’argento ¢ del
platino che, in molti prodotti, im-
patano per oltre il 90% dei costi.
Queste tensioni si ripercuntono pe-
santemente sul credito bancario per
gli afhdamenti sulla materia prima
acquisita atrraverso questo canale,
Inolire, 'eccessiva frammentazione,
I'esagerato individualismo e la scar-
sa visibilita complicano il qu;uirn di
riferimento.

E dal punto di vista associativo?

Innanziturto, serve un maggior coin-
\ulgmwlilu degli associati nelle scel-
te della Federazione. Con olwe 500

aziende iscritte non ¢ -.4.-rnp|iu.' man-

[l settore, forse pill di altri,

¢ women tailored e registra una

o

pru]‘rmldcmnrf presenza femminile.

Non voglio pero schierarmi troppo

e sicuramente non voglio

rivendicare quote rosa.

Lﬁ;lp;u;i[fl € competenze si trovano

in tutte le meta del cielo

Limpranditore wattarmbirs

INCHIESTA

tenere un canale diretto. In questi
mesi ho gia fawo diversi incontri sul
territorio, ho scritro due lerrere aper
te a tutti i colleghi ¢ newslerter in
formative. Abbiamo anche cercato,
con buoni risulead, di avere rn;;y‘yin
re visibilith: un setore che & ancora
tra i primi per il saldo nella bilancia
commerciale italiana deve contare di
pit ed essere ascolrato con maggio
re artenzione in e le sedi. Ho tro-
vato grande collaborazione da parte
dei colleghi del direttive Federora
fi che stanno lavorando sui principa-
li distretti orafi-argentieri-gioiellieri
di Arezzo, Macerara, Milano, MNapo-
li, Valenza e Vicenza. Stiamo, inol-
tre, cercando di far capire ai tanti im-
prenditori ancora fuori dal sistema
associativo 'importanza di parteci-
pare alle scelte dei propri rappresen
tanti, perché, come cito spesso, “da
soli si arriva prima, ma assieme si va
pit lontano”.

Quali sono le leve su cui ha scelle
di puntare per rilanciare il prodot-
to e le aziende orafe?

Stiamo lavorando per potenziare le
iniziative volte alla riduzione dei da-
zi € delle barriere non tariffarie che»



INCHIESTA

impediscono la vendita dei nostri
p!’uu]utri ad olre il 60% dei consu
matori mondiali. Un dazio relariva-
mente basso, ad esempio il 6% negli
Usa, imparta sul valore aggiunro di
un gioiello otto volte di pitl rispetto
a quello di una calzatura dello stes
S0 prezzo.

Solo per citare i famosi Bric: in Bra-
sile 1 dazi sono del 18%, in Russia
del 20%, in India del 10% ¢ in Ci
na del 35%. Turti paesi che esporta-
no in Europa a dazio zero. E inuri
le fare promozione se non c sono le

Ln.IJ'H.I.l!lI!::IJ compcunuve L!I |".I‘\-L. S

le aziende informano

pratturto per un settore, come quel
lo arafo, che ha una quota di export
pari al 70%. Occorre reciprocita.

Altra leva fondamentale ¢ quel
|.| I.]L'”.l. |'|::1I. ra i Lli:.lfll.”l'f' l|| 1]||(,'=
no della Ue. Ancora oggi un gioiel-
lo legalmente prodoteo in laalia pud
essere commercializzato solo dopo
aver '\lll\i,'].IrSP ]]j.||."|le: \11[!11L|ii] in
molt dei 27 Paesi Ue. Stiamo inol
tre dedicando grande attenzione al
tcma '.L| '.H'l.illu c l.il.”-i rIIH'L.l 1il'|
|‘|rl!i|l\r|| |||.il.!l.' in [1.||'. \||\1l'|l{'1|‘11"
|.|;11_;:1-r11.|::1g-r:141 ill.'i].l ]l’.'!_';!.',l. italia-
na per i prodotti in metalli preziosi
Sulla promozione stiamo cercando
di far capire anche al sistema “dopa-
16 in ltalia

¢ 150 nel mondo in un anno) I'im

o I.]L'”\ here di settore

portanza di condividere con le asso-
clazioni una comune '!1n|;:.=1.1 indu
striale. Sono le prime azioni di una
lista di 23 iniziative a costo zero che
abbiamo messo a punto e presen-
tato recentemente anche a Palazzo
Chigi. Tanti |*ru|!|;':11| ¢ tante shde.
luttavia sono ¢ resto hduciosa, Le
ji\.l_'lil\.l{ ¢ lattenzione dei |_:|]i|.'!_:|1i
sono incoraggiant. Come piemon
tese, torinese, nell'anno dei festeg
dell'Unica

posso che augurarmi di poter da-

giamenti d'ltalia, non
re |'avvio, in |‘-'ILLHJI.I. all'unita Ju;_'il
orah italiani ¢ alla risoluzione di al
cuni dei principali problemi che al-

ng:._:l.lﬂl.l il settore. m

Nuova BMW Serie 1 un’auto elegante e dinamica

Giunta alla sua seconda generazione la Nuova BMW
Serie 1 si presenta ancora pid attraente e dinamica nel
segmento delle automobili compatte premium & come
modello entry level per le flotle aziendali

Il design elegante, |a migliore abitabilita dovuta ad un
aumento delle dimensioni Imaqqrnre spazio per i sedili
posteriori e un bagagliaio cresciuto di 30 litri), il consumo
limitato di carburante e gli intervalli di manutenzione
lunghi permettono di ridurre le spese di gestione delle

flotte aziendali

La BMW 118d ad esempio, registra un consumo medio di
carburante di 4.4 /100 km ed emissioni di CO2 paria 115
g/km

La Nuova BMW Serie 1 si contraddistingue anche per

le tecnologie innovative che migliorano la mobilita,

come la funzione Real- Time Tralfic Information che
fornisce al guidatore indicazioni aggiornate al minuto sul
trallico e i sistemi di assistenza al guidatore con il BMW
ConnectedDrive

La versione di serie prevede inoltre una ricca dotazione
con il pacchetto di tecnologia BMW EfficientDynamics e
la funzione Eco Pro Mode, una modalita che consente
una taratura personalizzata della vettura per ottimizzare
l'efflicienza del proprio stile

di guida
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NON SOLO SPORT PER IL CREDITO SPORTIVO

L'ICS A DNA ITALIA PRESENTA | RISULTATI DELLA RICERCA
FINANZA E CULTURA: INDAGINE SUL FABBISOGNO E L'ACCESO AL CREDITO DEGLI OPERATORI.

L'Istituto per il Credito Sportivo (ICS) ha rappresentato un significativo strumento di sostegno in
ambito sportivo, sin dalla sua istituzione nel 1957. Con la Legge Finanziaria del 2004 & stato
introdotto un radicale cambiamento nell'assetto statutario dell'lstituto che, pur mantenendo
inalterato il suo impegno in favore dello sport, ha disciplinato I'ampliamento della sua sfera di
competenza al beni ed alle attivita culturali.

Questi importanti cambiamenti hanno indotto I'ICS ad affrontare un processo di riorganizzazione
che per la natura stessa del settore culturale si presenta particolarmente complesso e articolato:
la vastita e la delicatezza della materia cultura, infatti, richiedono strumenti di analisi specifici.

Da questa istanza & nata l'esigenza di intraprendere un lavoro di ricerca che, attraverso la
scomposizione della filiera culturale, I'individuazione delle sue singole componenti e I'analisi dei
soggetti e delle funzioni culturali, facesse emergere aspetti interessanti da tradurre in opportunita
commerciali per I'ICS, rispetto ai quali imodulare e ripensare risorse ed interventi.

La ricerca, nata in partnership con CITTA (Centro Interdisciplinare Turismo, Territorio Ambiente)
dell'Universita La Sapienza di Roma, ha avuto come obiettivo quello di effettuare un'indagine di
scenario che descrivesse la domanda potenziale di finanza da parte degli operatori culturali, che
fornisse dati “robusti”, sia a livello qualitativo (tipologie di beneficiari, criteri di ammissibilita, chiavi
interpretative dei business plan e della solvibilita del beneficiario etc.) che quantitative (numerosita
dei soggetti, caratteristiche, distribuzione sul territorio, fisionomia e generi di appartenenza, stato
giuridico, etc.). Tale analisi & volta all'individuazione dei segmenti del settore, di ambito sia
pubblico che privato, interessati ad un fabbisogno finanziario. Oltre ad una prima misura
dimensionale e alla definizione di genere, & stato necessario anche individuare quei segmenti tra i
quali una maggiore facilitd di accesso al credito & in grado di determinare un incremento
dellimprenditorialita privata che comporta impatti rilevanti sull'occupazione, in particolare
giovanile e femminile, in ogni regione d'italia.

L'analisi qualitativa della ricerca ha poi individuato le categorie del settore culturale a maggiore
crescita nel prossimo triennio, selezionando le caratteristiche aziendali in grado di far evincere
all'lC5 le competenze (e quindi le garanzie) in possesso degli operatori impegnati sia nel recupero
del patrimonio (tanto materiale che immateriale) che nella valorizzazione e nelle attivita.

Il lavoro di analisi si & concluso con un ranking di priorita per I'lCS che incroci le opportunita di
contribuzione alla crescita e allo sviluppo sociale che pud offrire I'lstituto con il fabbisogno
finanziario medio e la complessita dell'istruttoria.

Tale conoscenza di base & funzionale alla successiva definizione e promozione dell'offerta di
facilitazione al credito, secondo le modalita e le tipologie rispondenti alle esigenze del settore in
questione,

Il Credito Sportivo ha scelto di illustrare tale lavoro di ricerca, che ha prodotto interessanti risultati
soprattutto durante le indagini qualitative effettuate tramite interviste a pit di 700 operatori del
settore culturale, a DNA ITALIA, il primo market-place per la valorizzazione e gestione del
patrimonio.

Come I'anno scorso l'lstituto sard presente al salone dedicato alle tecniche {tecnologie e
metodologie) per la conoscenza, conservazione, fruizione e gestione del Patrimonio Culturale, sia
con un proprio stand istituzionale che con un Workshop tematico dal titolo Finanza e Cultura:
Indagine sul fabbisogno e I'acceso al credito deali operatori.

Durante il Workshop, illustri esponenti del mondo della Cultura dibatteranno i risultati della ricerca
e si confronteranno sulle azioni future da intraprendere per la valorizzazione del patrimonio di un
Paese che ha proprio la cultura come risorsa strategica. La valorizzazione del patrimonio artistico-
culturale infatti ha I'obiettivo di mettere in moto un circolo virtuoso in grado di contribuire alla
crescita economica e socio-culturale. La valorizzazione dei beni culturali da un lato stimola il
turismo e con effetto moltiplicatore (attraverso industria, commercio, occupazione ecc.) supporta
la crescita economica; dallaltro, attivando dinamiche sociall e culturali non strettamente
monetarie, stimola la crescita culturale della popolazione e il rafforzamento e la diffusione
dell'identita storica e culturale del territorio.




Difesa e sicurezza
richiamano spesso

alla mente dei piu
esclusivamente le
attivita militari, invece
guesti due concettl sono
strettamente legati
anche a molto

altro: missiomi d

pace, prevenzione
antiterroristica,
sviluppo industriale

e soprattutto un forte
impegno in ricerca e
innovazione

La nostra industria per
l'aerospazio, la difesa e la
sicurezza si colloca

al quarto posto in Europa
e al settimo nel mondo:
abbiamo deciso di

approfondire la conoscenza

di questo settore con
Carlo Festucci, Segretlario
Generale dellAiad

1

lon solo attivita

MILITARI

Intervista a Carlo Festuca, Segretario Generale AIAD

l-“u.].d nasce come associazione d&'l-
le industrie acronautiche nel 1946.
Con il passare degli anni ¢ I'avven
to delle artivita spaziali assume la de-
nominazione di associazione delle in-
dustrie aerospaziali. Infine, nel 1997,
dopo aver assorbito il gruppo delle
|.|]|._{L|._\[|.']|;_‘ a IL'\II!::I'H!_:I.LJ avanzata }'rL'I'
la difesa e la divisione spazio dell A

nie, acquisisce anche tute le mage-

giori imprese operanti nell ambito

delle artivita per la difesa nei serwoni
navale e terrestre e, al proprio acroni-
mo, aggiunge la “d", appunte di di-
fesa, ."'ul OFEl ll.lwuul.i.-':ila'u' khL‘ lI:-ll
2009 ha assunto il ruolo di Federa-
zione, conta oltre 130 imprese. Per
I.i]':prl.'-u:.'ﬂ[.'!T[‘ f_‘,'l 1NTCress) dr]]u -
SIre associate manteniamao strettl ¢
costanti rapport con ghi organi e le
istituzioni che in campo nazionale e
internazionale n':ul!;:nrur attivita d'in-
teresse per I'industria del settore. Pre-
sentiamo rapporti ¢ posizioni indu

striali ai vari dicasteri governativi e



Carlo Festucci

alle altre organizzazioni istituziona-
li estere su temi e atrivita di interes-
s¢ ¢ di porenziale riflesso sulle nostre
imprese. Coordiniamo le artivita di
ben tre piattaforme tecnologiche na-
zionali (Acare-lalia per I'acronauti-
ca, Serit per la security e, da ultimo,
Spin-l per lo spazio).

[ll I....I.I'I'IPL'I Iiul[]lali\'ﬁ, P‘[DCCLII.ITEIE,
tecnico ¢ contrattuale forniamo un
consistente ¢ fartivo contributo allo
sviluppo di piani di sertore elaborati
da organi della Difesa e da altre am-
ministrazioni dello Stato. Con I'am-
ministrazione e il Segretariato gene-
rale della Difesa ¢ ormai consolidato
uno stretto rapporto di comunicazio-
ne ¢ collaborazione, cosi come con
gl aleri dicasteri come Affari Esteri,
Sviluppo Economico, Universita e
Ricerca Scientifica o enti e istituzio-
ni quali Enac, Asi, Cnr.

Proprio la nostra capacita di moni-
toraggio, coordinamento e promo-
zione ¢i ha permesso di consolidare
un'immagine di autorevolezza, ath-
dabilita e rispetto.

Limprendiore settembre-otiobes 2011

FOCUS

[l saldo della bilancia dei pagamenti

del settore, costantemente

hupurim'u a 4 miliardi di euro,

apporta un concreto beneficio

all’economia nazionale

Nel 2010 il fatturato dell'industria
della difesa, dell’ aerospazio e del-
la sicurezza ha ottenulo una cre-
scita del 3,7%. Come avete fatto a
superare il guado della crisi e ad
avere bilanci in positive?

La presenza di programmi plurienna-
li, spesso multinazionali, unita a una
accurata concentrazione delle spese a
bilancio sui programmi di forte in-
teresse operativo ¢ industriale, ¢i ha
permesso di otenere — anche in un
contesto generale di crisi — questa
crescita del 3,7%. E peraltro da no-
tare che il saldo della bilancia dei pa-
gamenti del settore ha continuato ad
essere, pure nel 2010, costantemente
superiore a 4 miliardi di euro ¢, quin-
di, ad apportare un concreto benefi-
cio all'economia nazionale, che sof-
fre invece di un deheit commerciale
di circa 27 miliardi di euro.

Il 12% dei ricavi complessivi delle
vostre imprese viene investito In
ricerca e sviluppo. Quanto conta
l'attenzione allinnovazione in un
distretto ad alta vocazione tecno-
logica?

Si parla di prodotti ad alto contenu-
to t::cnn|ﬂgicn ed clevata complessi-
ta il cui sviluppo richiede significativi
capitali per I'intero ciclo di vita che,

rispetto ad altri settori, risulta esse-
re estremamente pit lungo. Latten-
zione e il costante ricorso ad atrivita
di ricerca e sviluppo tecnologico ¢ es-
senziale per mantenere viva la capaci-
ta di competere delle nostre imprese.

Anche nel vostro seltore i finan-
ziamenti in R&S rischiano di es-
sere insufficienti. Quale stralegie
potrebbero essere adottate per
mantenere elevati i Livelli di eccel-
lenza?

Occorre mirare e sostenere gli investi-
menti su aree tecnologiche alle qua-
li & gia riconosciuta a livello globale
una posizione di eccellenza ed evi-
tare di perdersi in mille artivita sen-
za futuro, 1l finanziamento a pioggia
non ha pili ragione di esistere. Anche
per questo la nostra Federazione ha
riposto da sempre molta attenzione
al ruolo delle piattaforme tecnolo-
giche che hanno sostanzialmente il
compito, con il concorso di turri gli
stakeholder nazionali, di fare un qua-
dro sullo stato delle attivita di ricerca
(competenze ed eccellenze) in ambi-
to nazionale e redigere, per una mag-
giore competitivita a livello europeo
¢ internazionale, una roadmap delle
tecnologie abilitanti. »



le aziende informano

AEROSPAZIALE DEL LAZIO
Filas presenta i nuovi bandi POR FESR Lazio da 58ML di
Euro per lo sviluppo del settore

Primo piano sulle aziende del Distretto Tecnologico
Aerospaziale [DTA] del Lazio all'Aerospace & Defense
Meetings, la business convention dedicata all aerospazio
in programma dal 26 al 27 ottobre a Torino.

Un evento dove la Regione attraverso la partecipazione di
Filas - la finanziaria per lo sviluppo e Uinnovazione delle
imprese laziali - conferma il suo impegno per la crescila
del proprio comparto aerospaziale

Un tessuto produttivo che rappresenta nel Lazio un'area
di eccellenza internazionale con 250 imprese di elevato
profilo e capacita tecniche, 30mila addetti che operano
nella progettazione, produzione e manutenzione di
sistemi, strutture e componenti per UAeronautica civile,
lo Spazio, la Sicurezza e le Tecnologie Satellitari per
l'osservazione, la navigazione e le telecomunicazioni.

Un comparto solido, in grado di crescere anche a fronte
della crisi congiunturale che ha influito negativamente
sul settore industriale italiano negli ultimi anni. IL DTA ha
infatti mostrato una crescita media annua del fatturato
pari al 6.5% nel periodo 2004 - 2009,

A fare da propulsore alla crescila del DTA contribuiranno
anche gli strumenti messi a disposizione da Regione
Lazio e Fitas. Tra questi, 4 nuovi bandi POR FESR
dedicati anche alle pmi aerospaziali per un totale di

58 milioni di euro, disponibili fino al 2013 e finalizzati

a realizzare iniziative ad alto contenuto innovativo e di

ricerca industriale per progetti di spin-off, co-research,
microinnovazione e voucher dedicati all'innovazione,
Oltre a questi, anche i fondi dedicati dal POR Lazio per

il capitale di rischio, con una dotanione di 20 miln di euro
ai guali vanno aggiunti altrettanti da parte di investitori
indipendenti e privali

Inoitre, per rendere ancora piu forte la sinergia tra
pubblico e privato e la rete tra i soggetti coinvolti, gli
investitori e il sistema della Ricerca, & nata la nuova
piattaforma collaborativa tecnico-giuridica Lazio Connact,
istituita in collaborazione con le associazioni di categoria
@ le aziende pil rappresentative delle realta industriali
dellAerospazio. Lazio Connect ha lo scopo di ridurre i
fattor che impediscono la collaborazione tra gli attori
del DTA e di coordinare i processi di aggregazione tra

le imprese supportando il sisterna della nicerca nella
compagine industriale laziale e la creazione di business
addizionale,

Filas spa

+39 06 328851
infol@filas.it
www.filas.it

dtafdfilas.it
www.lazio-aerospazio. it

Filas
dta
=
5 W

Finanziaria laziale
di sviluppo
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Possiamo dire che il ritorno in termi

ni di hnanziamenti ¢ buono e in li-
nea con quanto atreso, | risultat non
sono ancora visibili peiché 'appli

cazione sui prodorti richiede tempi
maolto pitt lunghi della finestra tem-
porale del Programma quadro, 11 Trl
[ Technology readiness level) raggiun-

‘:‘_F':"i:i_" I uCsl programimi inkarti, ¢

che si sono confermare ]1.L|I:jL|]].u-
mente rilevanti per la validazione di
[-\-urlnln.-:;i._ nei sistemi per il traspor-
[ LEL"]J.! .l‘.ri""‘:ll'l'..‘l ;_:{'|1-|,I.';.."=I'II1L' L C ].1
joint 1|_'"t||11.u::--;;:. iniziative di Clean
Skyv, iinalizzata alla dimostrazione di
tecnologie aeronauriche green per la
riduzione dell' impatto ambientale ¢
la validazione di conhgurazioni inno-
varive e strutture intelligenti. Alenia
Aeronaurica ¢ Agusta Westland de-
lengono il ruolo di co-leader [i\in:i-
tivamente nel Green regional aircratt
£ :'1".'] Crreen rotorcralt, L ||'\' J._l.1l!|1_lr|;_‘[:-

LL.' studi per l.||nl."h nec uHH'tTTiph-

ulult:nlliu.|'.|.- e aeronautiche al pro-
gramma curopeo Sesat n_f\ir-._g;f_u EUro-
pean sky ATM research) miraro alla
validazione, sviluppo ¢ realizzazione
di sistemi per la gestione del tratheo
dETCD L:I! NLUOVE :_'_LIL,'. rAAone, 1_]'!!;_' V-
dono il coimnvoigimento anche th%‘,!l
enti nazionali di navigazione e del-

JL' .1L'|“||||.i'l'.

Lattivita di ricerca in difesa e sicu

generalmente basso, mentre per in-  ni. Da evidenziare, inoltre, la signi

serire una tecnologia in un prodot-  ficativa partecipazione delle imprese  Se si punta su sviluppi di tecnologie

L0 OCCOITE Faggiungere un livello piu duali, il pote nziale 'IPP[ILL‘”.““ & im-

alto. Tra le artivica di ricerca curopee plicito e signihcativamente grande. »
£

Distretto
tecnologico
aerospaziale
del Lazio

un centro Euro
di eccellenz

7
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Dal 26-27 ottobre 2011

Il Distretto Tecnologico Aerospaziale

del Lazio sara presente

all'Aerospace & Defense Meetings, di Torino.

Presso lo stand Filas sara possibile incontrare
le aziende del DTA, scoprire l'iniziativa

Lazio Connect e conoscere | nuovi bandi
POR FESR da 58 milioni di euro che la Regione

Lazio mette a disposizione delle imprese

per info
Filas spa - +39 06 328851 « info@filas.it
wowwe filas it » dta@filas.it « www lazio-aerospazio.it

Limprenditore

ico aerospaziale

Fias

dta




le aziende informanao
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Con circa 2.500 specialisti nel settore Space & Defence
a livello worldwide e una lunga e consolidata presenza e
competenza, il Gruppo Altran e un key player nel settore

Le principali aree di intervento in ambito ASD sono
Program Management, Ingegnena di Sistema, Verifica,
Validazione, Integrazione e Test, Progettazione
Elettronica, Progettazione Meccanica, Ingegneria e
sviluppo SW, Analisi e simulazione, RAM, Safety e
Supporto Logistico Integrato, Sicurezza Logica e Fisica, |T
Networking, Architecture.

Alcune relerenze nel settore sono ad esempio relative
all'lngegneria & Integrazione di Sistemi in ambito
difesa [sia navale che terrestre| secondo lo standard
MILSTD-490, Program Management e IT Security su
programmi di rilevanza multinazionale per Sistemi

di Sicurezza e Sorveglianza, fing alla progettazione e
sviluppo di Sistemni Embedded safety critical secondo gli
standard RTCA-DO-254 RTCA-DO-1788

Le soluzioni propoeste da ASD sono sempre pid rivolte
nella direzione di progetti “chiavi in mano”, owero Task
ne: quali Altran si assume la piena responsabilita del
progetto in termini di deliverable, tempi di consegna e
qualita dei risultati

Altro fattore di rilevanza e la capacita di Altran di
accompagnare i clienti nel cambiamento tecnologico
attraverso un'offerta formativa specialistica erogata
dalla scuola di formazione EAS, nonche la capacita di
sequire direttamente sul campo limplementazione

del cambiamento, in modo da assicurare al cliente

una soluzione integrata con il resto dei suoi sistemi e
processi

Gruppo Altran & Altran ltalia
Il Gruppo Altran & nato in Francia nel 1982 ed & quotalto
alla Borsa di Parigi. Offre consulenza su innovazione

dellAeronautica, Spazio e Di

esa a livello mondiale.

tecnologica e di processo, sviluppo e gestione del sistemi
informativi, strategie e management

In guesti anni ha maturato esperienze in Europa, in
America, Brasile e Asia occupando stabilmente in 21
paesi oltre 17.000 professionisti.

La struttura del Gruppo Altran si esplica tramite
Industries & Solutions, entrambe replicate nei divers|
paesi in cui Altran & presente tramite un coordinamento
tra le stesse tipologie di Industries e Solutions a livello
mondiale. Questa organizzazione a matrice & la lorza

di Altran in guanto permette alle aziende del Gruppo

di offrire ai propri clienti offerte trasversali sfruttando
sinergie a livello mondiale e riuscendo quindi a fare
efficienza

Altran Italia nasce nel 1994 ed occupa stabilmente oltre
2.100 persone essendo presente a Trieste, Milano, Tarino,
Ivrea, Genova, Bologna, Pisa, Firenze, Roma, Napoli,
Brindisi, Catanzaro e Palermo

Ciascuna delle 5 Industries di Altran Italia si occupa di
uno specifico mercato di riferimento e ognuna delle 9
Solutions si occupa di una specifica compelenza e dello
sviluppo dei progetti “chiavi in mano”, agendo quindi
trasversalmente alle diverse Industries

Industries: Aerospace Defence and Railway, Telecoms

and Media, Automotive Infrastructure & Transportation,
Financial Services and Government, Energy Industry and
Life Sciences

Salution: RAMS & ILS, Electronic Factory, Software
Embedded, Analysis & Simulation, Mechanical
Engineering, Security, System Engineering, Supply Chain
Management, Business Intelligence.



Vi sono potenzialiti anche su svilup
pi prettamente basatd su tecnologie

d -.ill.'.'m. ma i vincoli di proprie-
I

El':.'[[.l.llﬁ. e di sicurezza sono an-

[l
cora molto strerti ¢ il percorso per la
sua trasformazione in utilizzo civile
& abbastanza difhcile, Fortunatamen-
te oggi, sempre pill spesso, ¢ richie-
sto lo sviluppo di tecnologie duali ¢,
al riguardo, basti pensare alle acri-
vira |‘.'__L',J1L' alla securiry, allo -.'».-i]uru.
po delle artivita e delle applicazioni
spaziali o all'impiego degli Uav (ve-

i - 1
I'-H1|I SENZa puotal

Basta pensare a come |'Unione eu-
ropea dehnisce la prop i |1|1||| ica di
sicurezza e difesa comune: strumen-
to finalizzaro al mantenimento della

race, alla prevenzione dei conflitti e
! I

Limgrenditors 1

al rafforzamento della sicurezza in-
ternazionale, Oggi tra le activica del-
la cosi detta homeland securitv cé lo
=‘~ "El.=|!‘lpn di capacicd ¢ recns ||n:_',|-.- viol-
te a individuare, prevenire, contrasta
re ¢ gestire impartro di atri crimina-
li e dolosi, inclusi l|||(_'||i. terroristict,
che possano nuocere ai cittadini, al-
le organizeaziond, alle infrastruciu-
re, ai beni mareriali ¢ immateriali.
51 considerano inoltre tutte le acri-
vita di ricerca e sv |l:|!1|‘-:r 'Ii‘-'u|r..' al-
la mitigazione dei rischi, alla gestio-
ne ij.'i.'“.i.' crsi ¢ .lii..l\\ll_llr.I.fll'll'IC Lil'i.i.-!
continuita operativa, a valle di even-
tuali arracchifincidenti, in un'ortica
all hazards approach, che tenga con-
to anche di disaseri nacurali, antro-

pici ¢ industriali e rischi emergenti.

Pesano moltissimo: tra i fattori che

hanno consentito al comparto di

rageiungere gli obiettivi previstd, c'é

senz altro la Proscivza in arce di ©ooel-

]C:].’J L |:I.' COHny I'l;_l':l:lfII'I TUTTA |_! ’ \l:;'l

p!x chain”. Dobbiamo riconoscere al-
le pmi la rapidica ¢ la flessibilica delle
quali sono interpreti in ragione pro-
prio della contenuta dimensione che
le caratterizza. Allo stesso tempo, in
una sorta di contrappasso, dobbiamo
invece constatare come H|1pp|1 \l‘.lq_'b-
SO (uesta lora « Apacita ¢ inibita dai
]11!1:._’[1!\~illli tempi necessari tra la fa

se in cui viene SOUOPOSE 4 un organo

_:'--.1!1. ico la richiesta di Ananziamen-
to, quella di effettiva approvazione
e, ancor di pia, l'effertiva o rOgazio
ne e certezza del Nnanziamento sies-
so. Laccesso alle diverse forme di G-
nanziamento della ricerca & uno dei
problemi di it dithcile soluzione

per le nostre pmi, »




anende informano

ECOR Research Spa & ur

vello inte
produzione e assemblaggio di componenti e maduli
per le Industrie del Riempimento Alir
Farmaceutico e Medicale. In virtu della sua esperienza

rmazianale

trentennale nei settor e grazie a know-how in continua

evoluzione soprattutio per process: speciall, 1o SViluppo

commarciale strategico si e orientato ai mercali della
Ricerca Scientifica e dell' Industria Aerospaziale

Mello specifico, le ‘core competences’ dell’azienda sono
i processi di saldatura, saldobrasatura e trattamento
termico su acciai inossidabili. titanio, alluminio e leghe
SpeCidl

Ecco le principali tecnologie disponibili: saldatura

NG, MIG, Micro Plasma, manuale, semiautomatica ,

automatica; saldatura Laser YAG su impianto automatico;

saldobrasatura in ultra alto vuoto; trattamento termice
di invecchiamento, distensione, solubilizzazione e
deqasaggic

Con un fatturato di 38 milioni di euro, rivolto all Europa

per il 0% e per il 40% al

P Gl
prefigge di consolidare | mercati di

‘azienda si

T |.;Er-1"l":‘_’"1|_-_ mirando
' espansione nei settori della Ricerca Scientifica e

i quali & in grado di fornire prode
verticalizzati guali componenti saldati e tubazieni, con |
principi design-ta-buill

Il 2011 sara ricordato come un anno di grande crescila,
| migliore degli ultimi dieci. Abbiamo chiesto a Sergio
Lucietto, Presidente di ECOR Research, il segreto di
questo successo:  Pid di 140 collaborator: che lavorano
con 'obiettivo di ottimizzare ogni processo aziendale

Aerospaziale per

del territoric

La strategia dell azienda si espnime nella ricerca

continuo credendo nel modello

Lean manufacturing” e nello sviluppo
della capacita di supportare | clienti, non solo nella fase
preduttiva, ma anche in quella progettuale.

ECOR Research, a supporto delle strategie di mercato,
ha conseguito le seguenti certificazioni di sistema di
gestione qualita: 150 9001, 150 14001, nello specifico per
l'industria Aerospaziale AS/EN 9100 e NADCAP [saldatura
@ trattamenti termicil.

MNel piano di sviluppe certificativo sono pianificate inoltre
le Certificazioni OHSAS 18001 per il sistema di gestione
della sicurezza e della salute dej lavoratori e la SABOOO
per la responsabilita etico-sociale; mentre nel piano

di sviluppo tecnologico sono previsti investimenti neila
tecnologia di saldatura ad Electron Beam

del mighoramenio

||r|':|.1"'l.'.".‘.'1"|-.-':'-




sccellenza
Lindustria italiana per I"aerospazio,
la difesa e la sicurezza, per la propria
dimensione, si posiziona nel suo com
plesso al quarto posto in Europa e al
serrime nel mondo. Llindustria na-
zionale ha saputo focalizzare le pro-
prie capacita su specihiche aree rec-
nologiche dove ¢ ben posizionata e

dove esiste una concreta domanda in-

ternazionale, consentendo in tal mo-
do di valorizzare le capacita sia delle
grandi imprese sia di numerose pmi,
presentandosi sul mercato nazionale
come un sistema integrato. Finmec-
canica, che rappresenta I'80%% dell'in-
dustria italiana del comparto, dopo
le recenti operazioni di acquisizione
ha assunto una dimensione adeguata
per posizionarsi come il terzo player
continentale. A completare il quadro
delle pin importanti capacita espres-
se dall'industria nazionale ¢ inol-
tre Avio — partecipata da Finmecca-
nica — alla quale sono riconosciute a
livello mondiale specializzazioni nel
SeTrore d:.‘”.l pmpllhmm; Aeronaurica
e dei lanciatori spaziali. Da eviden-
ziare, inoltre, i ruoli di primo piano

di cui sono espressione Fincantieti,

FOCUS

nell'ambiro di importanti program-
mi cooperativi nell area navale ¢ Iveco
]'II:I SCIore ”'I-ijll.lr(‘ terrestre. A q-t."_\_.'_','li.li-
to di questa strategia di rafforzamen-
to, le imprese nazionali hanno ogEgi
la concreta potenzialita di consolida-
re le proprie eccellenze tecnologiche,
ma anche di acquisire posizionamen-
ti competitivi con ruoli di leadership.
Questo & gia avvenuto per ['area eli-
cotteristica con AgustaWestland che
¢ il primo player industriale al mon-
do, o con ruoli comungque di primo
piano, come nel caso di Fincantieri,
nell’ambiro di importanti program-
mi cooperativi europei nell’area na-

vale. g.a)m

W cimaingranaggi. it

Gear transmissions

and power trains

for high performance
applications.

Da 70 anni Cima si propone come partner per clienti alla
ricerca di soluzioni avanzate nel settore degli ingranaggi

e delle trasmissioni ad alte prestazioni attraverso attivita
di codesign, calcolo, ottimizzazione e industrializzazione,
Da sempre siamo all’avanguardia nell’utilizzo dei materiali
e dei trattamenti termici che rendono gli ingranaggi pid
performanti, nelle lavorazioni meccaniche che permettono
di ottenere la geometrie, le precisioni e le finiture richieste
dal progetta.

Mel nostro stabilimento, costruito all'avanguardia sotto

il profilo del risparmio energetico, operano 130 tecnici
specializzati nell’industrializzazione e produzione

di ingranaggi, alla costante ricerca dell’eccellenza

CIMA

| flussi produttivi sono divisi in funzione delle caratteristiche
e delle guantita:

RACING: per la produzione di piccoli volumi di ingranaggi
per i quali sono richieste consegne rapide ed elevati gradi
di complessita;

AEROSPACE: per il coordinamento di tutte le fasi,

dalla pianificazione del progetto ai cicli produttivi, alla
cartificazione finale. Il conseguimeanto di diverse Qualifiche
di importanti Clienti, in aggiunta alle Certificazioni UNI EN
ISO 9001:2000, UNI EN 1S0 9100:2005, ci permette di essere
considerati fornitori e partner affidabili nel settore
Agrospace;

INDUSTRIALE: per la realizzazione di varie tipologie

di ingranaggi con grande flessibilita produttiva, utilizzando
impianti a caricamento manuale o tramite celle robotizzate.

mpany ot CORSIA



BCl AEROSPACE

GLOBAL LEADER OF AEROSPACE & DEFENSE BUSINESS TO BUSINESS EVENTS

CHINA HELICOPTER EXPOSITION Irfernational exhibetion and B o B mestngs dedicoted io helicopier industries - Tianjin, Ching

AEROSPACE MEETINGS CASABLANCA Business Comention for osmspone indusines - Casablanca, Morocca (1™ edition) m
20m

MRO EXPO CHINA Inteenational exhibition for MRO activiies - Xiamen, China

AEROSPACE & DEFENSE MEETINGS TORIND  Business Comvention for oerospoce and defense industnes - Torina, Haly (3% edifion)

AEROSPACE & DEFENSE SUPPLIER
SUMMIT SEATTLE

AEROSPACE & DEFENSE MEETINGS SEVILLA  Busmness Comention for oeroapoce industnes - Sewilla, Spain (1* ediion

Busmness Comvention for oerospoce & delenss indusiries - Seaftle, USA (17 edifion)

AEROMART TIANJIN Bursines Comention ko semspoos and delenss ndusiries - Tianjin Ching {3 adifor
AEROSPACE MEETINGS TUNISIA Business Convention kor genospoce ndusines. - Tunis, Tunisha [ 3™ aditoe 2012
AEROSPACE MEETINGS GUADALAJARA Busaness Comention iof oepspase and defense indusines - Guodahajana, Mexico (7™ edibion)
AEROSPACE MEETINGS JAPAN Business Comvention for oespspone and defense indusiries - Nogoya, Japan (17 editon)
AEROMART TOULDUSE Business Comention for serospace and defenss indusinies - Toulouse, France (9" adilon)
AEROMART MONTREAL Business Comention for aefospaca and defenss indusiries - Montmeal, Conada (3" edilion)

2013
AEROSPACE MEETINGS KUALA LUMPUR Business Corvantion for oamspocs ond dolonso indusings - Kuaba Lumpur, Malaysia (1 oddion)

Security - Defense

EURCPEAN DEFENCE MEETINGS Business Comention for deflence subconimciing (o ond nowol) - Bordeoun, Fronce 2011

SNt MEESiNGS SEna0e withun e irdecraofcrl Sxhieho

B 1o B MEETINGS EUROSATORY i‘uu& me 2012

|

COMPOSITES MEETINGS Composites maleriols business comaniion (3 ediflon) - Nantes, France 201

Congress, Exhibition ond business comention for embedded real fime softwane and sysiems
Toulouse, France

RAIL INDUSTRY MEETINGS Business convention for fhe mibway iInduairy edifion - Lille, France

ERTS?

PLASTICS MEETINGS Business comenhon for the plastics industry - Lyon, Fronce 2012

CITEXT Bussiness Convention for chnicol textiles (| 2° edifion) - Troyes. Fronce

LI

CIAMED Furopann bosiness mestings of Bw medkool industry {37 ediion)) - Lyon, Fronce
WWW.EL 'f_'.“H:H..‘I:['}":}'JC.]C‘..'.'.': m

=
u be‘ advanced business events - Viole Regino Margherita, 216 - 00198 Roma - ITALIA - T.06 88 &4 49 49 — www.odvbe.com
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[orino capitale

DELL'AEROSPAZIO

N on dulf:g.izium da Moessico,
Cina, Stari

“o! (anada ¢ Brasile ¢ uunpi._w

Russia, LUni,
sivamente pin di 450 Imprese pro-
venienti da 23 paesi, il 26 ¢ 27 otto-
bre Torino & stata capitale mondiale
.,1:-||'.||;'['|1.1.E1.|Kin con “."'*;t'rn.-cp,ql.r.' and
Diefense Meetings”, 'unica business
convention internazionale del setto-
re in lralia.

Lanciato per la prima volta nel
2008, I'evento nasce dalla volonti
della Camera di commercio di To-
rino di sostenere lo sviluppo inter
nazionale di un comparto di grande
rilevanza per il sistema economico
locale ¢ dell'intero paese. Lorganiz-
zazione e athdata a ABE-BCI Aero-
space, partner francese esperto nella
gestione di questo dpo di evenri, in
collaborazione con ALPS Enterpri-
s¢ Europe Network, Centro estero
per l'internazionalizzazione, pin
to di riferimento rcgium]u per tutte
le attivith di promozione internazio
nale, e con il supporto del Comita-
to distretto J;'l’l'.lhpil?ia!]l. Piemonte ¢

di Aiad

Limprerdstors

“E un appuntamento unico nel suo

genere, una piattaforma di visibili-
ta per le imprese del settore, italia-
ne ed estere, focalizzata sul business
- .'up'it';{.l. Alessandro Barberis [1r|:5i-
dente della Camera di commercio
di Torino — ed & stata |'occasione
}?n:.':l' [1ur1.1rr.' .!“I.Ltu.'rh..fjn:n:_' d»:_'| mer-
cato internazionale il bacino pie-
moniese, L]U.lii.' L ii]\!t‘r I.]i C n'L'L‘Hu.'r'.?J;.
Saranno presenti importanti azien-
de provenienti da turto il mondo.
Un lavoro di contatti portato avan-
ti grazie al ream di progetro di inter
nazionalizzazione della Camera di
commercio che negli ultimi anni ha
valorizzato le numerose eccellenze
d:.'”c‘ JLE{:IIJL‘ }'-i.rﬂu Mres: d;_l Sertore.
Il Piemonte, infatti, vanta circa 300
pmi ¢ 5 grandi industrie (Alenia Ae-
ronautica, Avio, Microtecnica, Se-
lex Galileo ¢ Thales Alenia Space),
12.500 impiegarti nel settore e cir
ca 2,6 miliardi di euro di Farturato

"
Annuo .

“La convention & stata anche "o

casione per affrontare il rema dei
velivoli senza pilota, che hanno un
potenziale significativo nelle appli
cazioni in campo civile, con la con
terenza "lhe huture of Aerospace
Unmanned wvehicles & systems

Organitzata in Ll"ll-.ll'"ﬂr.lflii“l' con
SAE International — aggiunge Giu
seppe Donato, presidente di Ceipic

monte - tra le altre novic, il tema
dell'impatto ambientale che trova la
sua dimensione nel Green aviation
Village, uno spazio dove sono sta
e prosentate ]r.' INNOVazZIoni ¢Co-s0
stenibili”™,

Acrospace and Defense Meetings,
inoltre, ha celebrato i 150 anni dell'U
nith d'Tealia con una mosta di foro
grafie sulla storia dell’aviazione e del
lo spazio iraliano ¢ le riproduzioni dei
disegni dei prototipi delle prime mac

chine volanti di Leonardo da Ving, m

Alessandro Barberis
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Progeto delle imprese per 'ltalia

Hanno fatto fronte comune e avvertito il Governo della necessita di
agire, immediatamente, perché il tempo é scaduto. Lidea é “salvare il
paese”, non lanciando 'ennesimo slogan, ma rinnovando concretamente
limpegno a fare ciascuno la propria parte: industriali, banche, pmi,
cooperative ¢ assicurazioni hanno lavorato insieme sul Progetto delle

Imprese per Ulalia.

Cinque capitoli per indicare al Governo le proposte operative su cui
si puo intervenire subito. Non semplici idee, dunque, ma misure
dettagliate - pronte per essere adottate, magari in un decreto —a

servizio della priorita crescita.

Fisco (con wuna patrimoniale da 6 miliardi per tagliare in pari misura
le tasse sui lavoratori e sulle imprese, ridistribuendo con pis equita
sacrifici ¢ vantaggi; oltre a incentivi allo sviluppo come il credito
dimposta per ricerca ¢ innovazione ¢ la lotta all’evasione), spesa
pubblica e riforma delle pensioni, cessioni del patrimonio pubblico,
liberalizzazioni (dei trasporti, con wnAuthority per il settore e un
rafforzamento dell Antitrust, dei servizi pubblici locali, delle attivita
economiche, anche riformando lart.41 della Costituzione, dei
servizi professionali, con lo stop a taviffe fisse o minime ¢ la riforma
degli ordini) semplificazioni, infrastrutture ed energia. Ecco i punti
cardine del documento, di cui qui pubblichiamo una sintesi,
sottoscritto da Confindustria, Abi, Rete Imprese ltalia, Alleanza delle

Coaperative e Ania.



et delle improae per Liahia

Llralia si vrova davanni ad un bivio, Pud scegliere tra la strada delle riforme
e della erescita i un cantesw di stabilicy dei conti pubblici o, viceversa,
servalare incluttabilmente verso un decling economico e sociale.

Per questa le imprese hanna deciso di Lincizre una proposea che indichi a
turei - Governo, Pardamenia, torze politiche di maggioranza e opposizione,
parti saciali, tatt gliitaliani - pochi puni essenziali di forte discontinuita,
F necessaria la maggione cossione possibile, di woe le risorse e di wite le
intelligenze.

Da coppo wmpo 'alia non cresere.

Da roppo tempuo e nostre imprese perdono competitivita,

Da rroppo tenapo i govani jtaliani vedone ridursi opportunica e speranze.
[z rroppo tempo il 495% dei contribuenni dichiara reddici inferiori a
HLO00 curo,

Le ragioni di tuoe questo sono molteplivi © nessuno pud fitenersi esente
da responsabilic.

Per l'ingente ammontare del suo debita pubblico. per la sua bassa

crescita oramai quindicennale, per i suoi alt tassi di spesa pubblica e di
prelieve fiscale, il nosiro Tacse da due mesi ha visto accrescere in maniera
inwllerabile il premio al rischio sui titali di st 1 deprezzamento dei
listini crode il valore deghi asset masionali ¢ del risparmic delle tamiglie.
Oggi il tempeo si ¢ farto brevissimo,

Cin impone scelre immediare o corapgiose.

[Dhversamente, bernal di By ded noseri demeriti. il mercato continuera a
penaliczare ¥ nostri tireli pubblic von inevitabili conseguenze sia sulla
tentuea dei conti dello Stawo che sul cosio della raceolia delle banche e,

di conseguenza, sui tassi applivati ai hnardament alle imprese ¢ alle
famiglie.

Non si pud assistere inerd a questa spirale. B in gioco pit della credibilita
del Governo e dellz politici. Sono a rischio anni ¢ anni di sacrifici. £

a rischio a possibilicd di garantire ai nosted igli un Paese con diricdd.
benessere ¢ possibilith pard a quelli che abhiamo avuro ine ad opgi.

Paree delle cause dellarnuale, ditticile, fase cconomica dipendono da fatort
esternl.

Evidenti ritardt ¢ incestezee della povernance curopea nel suo

complessu hanno contribuite o deterinrare une scenario cconemico gia
particolarmente avverso.

Nello siesso temmpo stamu dernmenie convinti che tocehi all Tealia fare,
st el subito, ke scelte necessaric per rigiadagnare il rispetio e il prescigio

che il Paese mierita,
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Prageitn delle smprese per Dl

Olerorre t]u'lndi pl'::-dl:lrr:,' o e ¢ |'rr{:ﬁ:r|t.|::- cambiamento. CApace
di generare piiv equitd, maggiore ricchezza e riduzione delle scock del
debiner. La o enuia ded conti pubblici ¢ il punta di parenza sul quale
costruire e prime ¢ von rinviabili misure per Lavorire ¢ incentivare a
CTEML L
I..l: fUl".r‘.:.‘ dl‘l ]:I"r'ﬂru r Lli:"‘iﬂ'lpn’,'ﬁ-;! di.'i [RERES s ] }.;":\L', ]I] riﬁpﬂrl“i{] I‘..jl'.'"l;.1
famiglic, come il successo dell'export italiane sui mercatt mondiali anche
i guesti anni dithih, rappresemane alireaanti pune di torea su cui
CHNTIUITE,
Siamo chiamani o cambiare passo ool esprimere unu sforso comune
in grade di tar si che Pialia connnug ad essere uno e i primi Pacsi
manifarurieri del mondo ¢ [rerssa lar conto su un forte ¢ dinamico siskema
del servien. Tutte le imprr.'m: M Pranty J tare La lom prarte.
k guesta Lo ricetea vineente in un mondo scosso da un cambio di fase
LU N recedenii,
Salvare Plealia non & uno slogan rewerion,
[Yeve essere chiaro, Xon intendiamo minimamente sosaitainc ai compic
che sperano al Governao, alla politica. a chi rapgpresenta Li soveania
papolare, Avvertiamo perd Pesigenza di non limitared alle eritiche. ma di
indicare all artengone di et aleuni punii assalutamente pricritar.
Chicdizme quindi i APNTC ~CTIA imiugi,
L discussione sui temi da noi propasti ¢ da cempo armai matura € non
necessita di ulterion approtondimen.
La nastra & uba prraprosia vhe non vy !:'u.]rd.m: indicern. Guardiame
VAN Con uvornica Ji Tasten”. Tnsjeme si pu:'} rimettere 1m e il
Pacse.
I imprese linciane questo progeco ben sapendo di non rappresentate
che una parce della societd iraliana.
E 1Mwalia inters che deve trovare 1a Ciivinglone ¢ ]1L'Ilt'r1cf_i'.l frot Eare sin ol
subico le scelte necessarie.
Per salvare v Flzalia e T ribangiare L oresgita awocorre alfrontiare L‘inquc
uestion prioric:

Spesa pubblica v ritarma delle pensioni
- Hitorma fiscale
- Cussioni del parimonio pubblico
- Liberalivaaziont ¢ semplibicazion

Intrastrutture ed energiit



Progetta delle imprese per I'lralia

Le cose da fare subito

Riforma pensionistica

2.

Elevare Peta pensionabile (*)
Come nel pubblico impiego, elevare a 65 anni dal 2012 l'eta per il pensionamento di

vecchiaia delle donne del settore privato.

Anticipare al 2012 I'avvio del previsto meccanismo di aggancio automatico dell’era
pensionabile all'aumento della speranza di vita,

Portare a 62-68 anni la forcella di eca di pensionamento Hessibile prevista nel regime
contributivo.

(%) Dl 2013, compazibilmente con Uandamento dei conti pubblici, doved esiere eliminato il sistema delle
fenesere mobili.

Riforma delle pensioni di anzianita
Abolire I'attuale sistema delle pensioni di anzianira.

Consentire il pensionamento anticipato rispetto all'eti di vecchiaia (65 anni per tutti
e gradualmente incrementara in base all'aumento della speranza di vita), ma solo con

una correzione attuariale della prestazione commisurata agli anni di anticipo.

Prevedere un regime transitorio per il calcolo della pensione ovvero della
valorizzazione dei versamenti contributivi di coloro che matureranno il requisito dei

40 anni di anzianita contributiva entro i prossimi 4 anni.

In ogni caso, la pensione non pud essere erogata prima dei 62 anni di eta.

Abrogare tutti i regimi speciali
Eliminare dal 1.1.2012 turri i regimi speciali previsti dall'INPS e dai diversi Enti
previdenziali. In questo modo, si eliminerebbero privilegi che non trovano alcuna

giustificazione.
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Riforma fiscale

1.

Recuperare competitivita riducendo il costo del lavoro

Incrementare — almeno raddoppiando — gli imporri forfetari attualmente previsti della
deduzione per cuneo fiscale. Si pud stimare che la misura abbia un effetto di minor
gettito per |'erario di circa 1,8 miliardi di euro.

Prolungare la deduzione dalla base imponibile IRAP delle spese relative agli
apprendisti anche successivamente alla rrasformazione del loro contratto di lavoro. Si
tratterchbe di rendere permanentemente deducibile il costo del lavoro dei lavoratori
assunti con contratto di apprendistato, sia per i nuovi contratti che per quelli gia in
essere. Tale provvedimento costituirebbe un forte incentivo per l'occupazione dei
giovani. Lefferto di minor gettito per I'erario ¢ stimabile in circa 140 milioni di euro.

Stimolare produttivitd, ricerca e innovazione

Prevedere uno strumento fiscale automatico, con orizzonte temporale lungo (almeno
10 anni) che incentivi gli investimenti in R&I delle imprese, sia quelli in house,

sia quelli realizzadi in collaborazione con il sistema pubblico di ricerca ¢ organismi

di ricerca. Va prevista una quantificazione preventiva dell'ammontare complessivo
richiesto come credito d'imposta, in modo da facilitarne la gestione finanziaria e
permettere all'amministrazione pubblica un controllo puntuale dell'utilizzo. La misura
richiede uno stanziamento di almeno 1 miliardo di euro I'anno.

Introdurre forme di incentivazione stabili, fiscali e contributive, come previsto nella
delega fiscale, a sostegno delle quote di salario correlate ad incrementi di produrtiviea,
redditivita ed efhicienza. 5i puo stimare che gli effetti di minor gettito per I'erario
dovuti allo sgravio contributivo siano pari a circa 900 milioni di euro, che si
aggiungono alla detassazione gia prevista (che ha un costo stimato per I'erario pari a
1,48 miliardi).

Rafforzamento patrimoniale ¢ dimensionale delle imprese, internazionalizzazione

Prevedere da subito “I'aiuto alla crescita economica (ACE)” previsto dalla bozza di
legge delega per la riforma hiscale e assistenziale, che consente una riduzione del
prelievo Ires commisurata al nuovo capitale immesso nell'impresa sotto forma di
conferimenti in denaro da parte dei soci o di destinazione di utili a riserva. Misure
analoghe andrebbero previste per le imprese individuali e le societa di persone. Si puo
stimare un minor gettito per I'erario pari a circa 150 milioni di euro per il 2012, 234
milioni di euro per il 2013 ¢ 309 milioni di euro per il 2014,
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6.

Mantenere i regimi fiscali che favoriscono le reti di imprese anche a favore dei processi
di innovazione e prevedere misure a favore dell'internazionalizzazione delle imprese.

Certezza del diritto

Riformulare integralmente la normativa che definisce gli elementi essenziali dell’abuso
del diritto in ambito fiscale, precisando il confine tra elusione ¢ legittimo risparmio

di imposta; in particolare occorre stabilire che le operazioni che derivano da atri
giuridici anche negoziali o meri fatti possono essere censurate come elusive solo in
quanto conseguano vantaggi fiscali “indebiti”, per tali intendendo quelli che derivano
dall'aggiramento di norme o principi.

Individuare legislativamente i soggetti esonerati all'Irap in quanto privi di
organizzazione,

Contrasto all'evasione ¢ prelievo patrimoniale ordinario

Fissare a 500 euro il limite per I'utilizzo del contante e contestualmente incentivare la
diffusione della moneta elettronica

Incentivare I'emersione di fatturato prevedendo per i contribuenti soggetti agli studi di
settore un “premio” fiscale legato all'aumento del reddito e farturato risperto alla soglia
di congruita.

Introdurre 'obbligo, per le persone fisiche, di indicare il proprio “stato patrimoniale”
nella dichiarazione annuale dei redditi.(*)

(%) Gli immobili gia si devono indicare (ma non le quote in soctesa immobiliari), ma oggi rimangono fuori
tutth gli aviet mobtlari (azioni, quote, fonds, finanziamenti, depositi bancari ¢ postali, obbligazioni, ecc.).

E vicchezza in grandisima parte gia ogyi “tracciata " dagli intermediari finanziari, per cui il controllo non
sarebbe difficile.

Applicare, sul patrimonio nerto delle persone fisiche, una imposta patrimoniale
annuale, ad aliquote contenute ¢ con le necessaric esenzioni, per dare concretezza
all'obbligo dichiarativo e ottenere un gettito annuale certo stabile. Si pud stimare che
la misura comporti un maggior getrito per I'erario di circa 6 miliardi di euro annui.

Revisione IRPEF

Avviare la revisione dell'Irpef sui redditi piii bassi.
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Cessioni del patrimonio pubblico

Dismettere gli immobili pubblici e privatizzare le partecipazioni societarie
degli enti locali

* Cedere il patrimonio immobiliare di enti statali ¢ locali,

e Dismettere le partecipazioni societarie degli enti locali nei servizi pubblici locali.

* Prevedere che gli enti locali possano utilizzare i proventi derivanti dalle dismissioni di
immobili ¢ partecipazioni al di fuori dei limiti del Patto di stabilitd interno, per opere
pubbliche, manutenzione straordinaria e ristrutturazione del patrimonio esistente,
anche a fini di efficienza energetica.

¢ Prevedere che Iattivita di dismissione sia svolta unicamente secondo le procedure
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Liberalizzazioni e semplificazioni

1.

3.

Liberalizzare trasporti e servizi pubblici locali

Istituire I'Autorita dei trasporti e accorpare le competenze regolatorie in materia di
risorse idriche e rifiuti in capo ad un’unica Autorira.

Rafforzare il ruolo dell’ Autorith Garante della Concorrenza e del Mercato,
attribuendole poreri vincolanti di verifica degli orientamenti di liberalizzazione definiti
d.'igli enti locali.

Liberalizzare le attivita economiche

Aftermare il principio di libera concorrenza nell’art. 41 Cost.

Indicare espressamente le restrizioni — statali e regionali — oggetto di abrogazione ed
eliminare le eccezioni al principio della libera iniziativa economica, farti salvi i motivi
imperativi di interesse generale previsti dall'ordinamento comunirario

Liberalizzare i servizi professionali

Vietare la fissazione di rariffe (fisse 0 minime) ¢ prevedere I'obbligo di presentare un
preventivo scritto al cliente.

Sottrarre i controlli sulla pubblicita agli ordini ¢ atfermare la comperenza esclusiva
dell’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato.

Prevedere espressamente la possibilita di costituire sociera di capitali, anche con soci di
mero investimento, ferma restando la personaliti della prestazione intellertuale,

Attribuire al Governo una delega legislativa a riformare gli ordini professionali per:

- ridurne il numero e rafforzarne i compiti di garanzia di qualita dell’offerta,
evitando qualsiasi influenza sui comportamenti economici degli iscritt;

- consentire limiti al numero di persone titolate a esercitare una professione solo
per motivi di ordine pubblico, pubblica incolumita, sanita pubblica, pubblica

slCUrezza;

- ridurre le riserve legali di attivita, limitandole ai soli casi in cui siano strettamente

necessarie per la turela di interessi costituzionalmente garantiti.
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4.

Assicurare regole omogenee per le attivita di impresa su tutto il territorio

nazionale

Riformare l'art. 117 Cost. per riportare alla competenza esclusiva dello Stato che
richicdono una disciplina unitaria, tra le quali 'energia, le grandi reti ¢ infrastrutture.

Puntare su poteri ¢ meccanismi sostitutivi per superare veti ¢ inerzie

Consentire a soggetri diversi da quelli delegati per legge di adottare atti normativi
o amministrativi generali in caso di mancata attuazione di misure previste a livello
normativo,

Consentire a uffici diversi o a livelli di governo superiori di sostituirsi alle

amministrazioni inerti ¢ portare a termine i procedimenti amministrativi.

Implementare le misure gia adottate

Auribuire a un Ministro o altra autorita il compito di verificare lo stato di attuazione
delle semplificazioni, intervenire per accelerare l'approvazione dei provvedimenti
necessari ¢ proporre, quando serva, integrazioni e corretrivi.

Approvare rapidamente turti i provvedimenti attuativi delle semplificazioni gia
adottare.

Completare le semplificazioni amministrative e normative

Rafforzare la trasparenza dei procedimenti amministrativi, prevedendo I'obbligo per
tutte le PA di pubblicare sul sito Internet 'elenco dei propri procedimenti, indicando
termini ¢ documenti previsti (anche se richiesti da provvedimenti pubblicati in GU) ¢
“sanzionare” le PA inadempienti.

Rafforzare le semplificazioni amministrative su permessi di costruire, razionalizzazione
e riduzione dei controlli; autorizzazione paesaggistica; SCIA,

Migliorare il processo di produzione normativa attraverso la previsione del divieto di
introdurre oneri non compensati dalla cancellazione di quelli esistenti (¢d. one in one
out) ¢ di gold plating nell'arruazione delle direttive UE.

Proseguire con le semplificazioni normative per ridurre gli oneri previsti dalle norme
vigenti (es. ambiente, fisco, edilizia, urbanistica).

Favorire rapidamente 'operativita delle Agenzie delle imprese e rafforzarne il ruolo.
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Semplificare il dialogo tra imprese ¢ PA

Favorire il ricorso alle nuove tecnologie, incentivando l'utilizzo degli strumenti
diversi da quelli cartacei, che andranno gradualmente sostituiti con flussi elettronici
strutturati ed claborabili basati su uno standard comune per la rappresentazione delle
informazioni.

Accelerare i tempi della giustizia civile

Dare rapida attuazione alla delega per la revisione delle circoscrizioni giudiziarie per
migliorare l'efficienza degli uffici e consentire la specializzazione dei magistrari.

Puntare sulla mediazione quale strumento di deflazione del contenzioso.

Infrastrutture, efficienza energetica

Investimenti pubblici e infrastrutture

Utilizzare la spending review per contenere la spesa corrente e tutelare la spesa per
investimenti, garantendone la stabilita nel tempo.

Rivedere la normariva per eliminare le incertezze che generano contenzioso.

Riforma del titolo V della Costituzione per chiarire le competenze in materia di
infrastrutture di interesse nazionale.

Incentivare il coinvolgimento della finanza privata: sviluppo dei Project Bond e
attivazione di un pili efficace sistema di garanzie (pubbliche e private).

Effettuare una ricognizione delle opere in itinere ¢ individuare precise responsabiliti ¢
poteri sostitutivi per la buona riuscita delle stesse.

Concentrare le risorse sulle grandi priorith infrastrutturali, d'interesse europeo e
nazionale, e su pacchetti di piccole opere, riprogrammando le risorse disponibili, in
particolare quelle nel Mezzogiorno finanziate da Fondi strutturali e FAS.

Efficienza energetica

Prorogare l'acruale livello di incentivazione fiscale strutturalmente fino al 2020,

Introdurre una normariva orientata a promuovere 'uso di standard ttcnulugici piu
efficienti in tutti i nuovi investimenti nel sertore residenziale, terziario industriale ¢ dei

trasporti.

Promuovere con campagne informartive diffuse comportamenti di consumo energetico

responsabile.
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molto dalla ricerca spaziali

Ribaltiamo il concerto: molt cer
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La shda ¢ Proprio questa: non tan-
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monio scientifico di nostri cervelli

che lavorano all'estero,
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Rubrica sull'internazionalizzazione delle PMI ra d dark

Il mondo delle banche dati per la ricerca
di clienti e distributori all'estero

Come negarlo? Le migliori performance delle
aziende manifatturiere che stanno uscendo
dalla crisi sono legate all'incremento dell'ex-
port.

E' di questi giorni un articolo del Sole 24 Ore che s espri
me in questo senso citando important dati pubblicati
dall'Csservatono congiunturale di Fondazione Impresa
Le aziende italiane stanno imparando a conguistars |

mercatl esterl, passo dopo passo, anche utihizzando con

SEMmpre maggiore comperenza e Cognizione di causa le

banche dati, strument! che possono avere elevatissime

potenzialita, sia per lanalisi dei nuowvi mercat da approg keting mirato partendo proprio da queste font di infor-
ciare, sia per la ncerca di nuovi partner oliré conhne mazion

Dellindividuazione di nuovi mercar, grazie allausiio di >1ano esse banche dat genenche 0 COMuncaziona
database di pubblico dominio, abbiamo gia trattato in - Madre ingua o n ing ono la fonte
uno det nostn precedent artucoli dnnformazione e partire per effettuare una pr
Voglamo soffermara oggi su quelle banche datichecon-  mMa indagine relativa al potenziali partner estert, informa-

sentono di effettuare ricerche, con diverso grado di appro-  Zioni che, una volta sgrossate e confermate da contatti
fondimento, sui potenziah clieno che possano far incre-  diretl), vanno incrociate con que le provenient dalle
mentare il fatturaco dellimpresa agenzie di rating per avere una prima assicurazione de
Lexport manager aziendale sviluppa le sue azioni di mar-  |a solidita ed affidabilita del partner.

Alcune di queste banche dati sono note a tutti, sono
redatte da mulanazionah dell'informazione e forniscono
indicazioni per lo piu generniche ma sufhicienti ad un pri
mo ingquadramento del nostro potenziale interlocutore
comimercian

Oltre, ovviamente, che per settore merceologico, possia-
mo effettuare interrogazioni per classe di fatturato e per
mercati di sboceo serviti, cosi da individuare in maniera
la piu adeguata possibile il nostro potenziale partner
Esistono poi banche dat maggiormente dettagliace che

¢l consentono indagim commerciall, di marketing e d

Le aziende italiane stanno imparando a conquistarsi
I mercati esteri utilizzando con sempre maggiore
competenza le banche dati
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Masce a Bergamo nel 1998 come
studio di consulenza professionale
nel campo dei servizi di
temporary management per la
ricerca di clienti e la creazione

di reti commerciali all'estera,
applicando un modello basato
sulla condivisione con l'azienda
cliente dei risultati ottenuri
Leader tra le societa di consulenza
nel settore delle PMI, oggi ha

una squadra di oltre 50 Export
Specialist capillarmente presenti
su tutto il territorio nazionale e un
portafoglio clienti attivi di circa
400 aziende appartenenti a diversi
settori merceologici,
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SPARTITI, DISTILLA

DI MADE IN ITALY

E COLTIVAZIONI

di Valerio Casirangvn

Prosegue la
pubblicazione

di alcuni interventi
di Valerio Castronovo
che ripercorrono

la storia del made
in Italy, argomento
sul quale lo stesso
autore ha scritto
un volume che sara
pubblicato da Sipi

deve a un'impresa milanese sorta nel 1808. [l suo fondatore, Giovan-

ni Ricordi, era stato un suggeritore dell’avanpalco al rearro alla Sca-
la, ma aveva appreso a Lipsia le tecniche della calcograha musicale. E cio
I'aveva portato, appunto, ad avviare un'atriviti in proprio, con una copiste-
ria musicale ¢ annessa tipografia, lavorando da allora per conto dei vari te-
atri della cirth ambrosiana.
Sei anni dopo, nel 1814, Ricordi aveva pubblicato il primo catalogo delle
sue edizioni ¢ otrenuto in tal modo l'incarico di riprodurre | materiali d'or-
chestra ¢ di canto del Teatro alla Scala, A quel rempo, dopo la Restaura-
zione, col ritorno degli Asburgo, Milano era tornata sotto la dominazione
austriaca ¢ ci sarebbe rimasta sino al 1859, alla seconda guerra d'indipen-
denza. Intanto, la Ricordi stava divenendo la principale casa editrice musi-
cale italiana, in quanto proprietaria di centinaia di partiture.

E : ¢ si & conservata gran parte della rradizione musicale italiana, lo si




D altronde, i suoi intensi rapporti con 'ambiente ar

tistico meneghino e l'edizione delle opere originali di
Giioacchino Rossini le avevano consentito di accrescere
le sue credenziali: tanto da acquisire gli spartiti musicali
degli “Impeniali Regi teatri”, €, dal 1825, dell'intero ar
chivio musicale del Tearro alla Scala.

Dopo aver fondato nel 1842 |a prestigiosa ~Gazzetta
Musicale di Milano™ (che da allora durerd in vita per
sessant anni), la casa Ricordi provvide ad aprire, all'in
domani dell'Unitd nazionale, proprie succursali a Na
FH"lL nel 1864, a Firenze 'anno successivo e, infine, a
Roma nel 1871

Sette anni dopo approdo a Londra e nel 1888 a Parigi.
Frattanto a Giovanni era subenrtraro il hglio Tito ¢, poi,
il nipote Giulio; mentre il catalogo della casa editrice
s'era arricchito delle opere di altri insigni musicisti, fra
i quali anche quelle di Giacomo Puccini,

el resto, la Ricordi seguitava a essere coinvolra direr-
tamente nelle vicende della lirica italiana, che sovenre
contribuiva essa stessa ad alimentare con la promozione
di nuove opere e di nuovi compositori.

[Dal 1919 la Casa milanese passera dalle mani di Tiro
junior a quelle di Renzo Valcarenghi, gia direttore com
merciale dell'azienda, e di Carlo Clauserti, appartenen
te 3 una nota tamiglia di editori napoletani. Da allora,
anche l'indirizzo ediroriale verri rinnovandosi con e
dizione di opere teatrali ¢ di musiche di carattere stru
mentale e sinfonico, senza rurtavia tralasciare il Rorent

SCLLore JLI! dld.t[[lﬁ.{ musicale.

Limgrenditore

La Ricordi guidera cosi il passaggio dal periodo tardoro
mantico del melodramma all'affermazione di una nua-
va scuola italiana nel corso della prima meta del Nove-
cento, grazie a una collezione di partiture sinfoniche,
di piccolo formato, creata apposta per diffondere il gu
sto per le opere musicali pil in voga. Nel r'1';1[[.;ml'm 5 -
ra consolidata la sua presenza all’estero, tanto che nel
1923 era sorta a Parigi la Société Anonime des Editions
Ricordi, cui faranno poi seguito una succursale a Bue-
nos Aires ¢ un'altra a Londra.

¢ la Ricordi svolse un ruolo importante nel tener viva
la tradizione musicale italiana (quella crescium in pas-
sato nell’'ambito delle cor principesche ¢ delle carte-
drali), altre imprese comparse nel periodo anteceden

te |'Unita nazionale hanno contribuito a valorizzare un »
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MADE IN ITALY

p;][rimonin di Cﬂgl‘li?iﬂlli e di csSpericnie |||1|Lhc. a loro
"r'ﬂll.'l. l.ll:ll.l nosira i.'l..l].tLlI.l. I'II.III.'li.II'L‘. ';‘I'T“t' I.II.H.""J. con-
sistente, in primo luogo, in alcuni prodorti vitivinicoli.
Eﬁfmpiﬁrf a qul:'.ﬁ-l'ﬂ r]gu.lr:in r!'illlt.j ].J "rli.l'_‘ﬂl.i.l dl una
dirta come la Branca.

Mel 1845 Bernardino Branca e la moglie Carolina Er-
ba, nartivi di Pallanza, si erano trovati a ospitare, nella
lora elegante casa milanese di Corso di Porta Nuova, un
personaggio singolare, un certo dottor Fernet, di nazio-
naliti svedese, che divideva con il suo anfitrione la stes-
sa passione di speziale autodidarta. Nella dependance di
casa Branca venne cosi installato un laboratorio chimi-
€O, € Ui Venne messi 4 punto una ricetta per la disril-
lazione di un elisir,

Fu questo I'antenato del Fernet Branca, che prese dun-
que nome da entrambi i suoi sperimentatori, I}::p{: che
una campionatura di questa bevanda venne apprezza-
ta dal direttore dell'Ospedale Fatebenefratelli, in quan-
1o giudicﬂfﬂ f{'l:{'“l.“!'l[l.‘ come liLILIl!H‘_‘ |11|."|JII..'.III'I.L'III.[!.\U. |
due soci decisero di avviarne la p:'ndmimu'.

I figli di Bernardino (Giuseppe, Luigi e Stefano Bran-
ca) si impegnarono, dal canto loro, a trasformare il la-
boratorio paterno in una vera ¢ propria azienda, i cui
pruq.fﬂ[ti riSCOSSEro Un crescente successo commerciale,
a partire dal 1893, quando si affidarono al genio car-
tellonistico di Leopoldo Metlicovitz, che propose qua-
le simbolo della ditta milanese 'immagine di un’aqui-
la in volo ad ali spiegate con i suoi artigli ad afferrare il
globo rerrestre.

Sino ad allora non si sapeva cosa fosse il Fernet, se una
bevanda alcolica o un elisir medicamentoso (“febbrifu-
go, \'crmifhgm tonico, corroborante, calefacente ¢ an-
ti-colerico”, come recitavano i primi annunci comparsi
sui giornali). Fatto sta che le grandi esposizioni di fine
secolo e d'inizio Novecento offrirono lo Spunto per re-
clamizzare, insieme al Fernet, altri prodori dell'impre-
sa milanese, come amari, digestivi e vari liquori tipica-
mente italiani,

Grazie a un'efficace strategia commerciale, la Fratelli
Branca ottenne importanti riconoscimenti, per poi tra-
stormarsi nel 1918, in una societa anonima, i cui quar-
o 1l{ii}l1iﬁli ..l!_'lp.]rth'n('\'.“'lﬂ L'ﬂl'l'.ll.l!"lLIUf JJI.:I. I:-.:I.n]igli& dt'l
fondatore. Fra le due guerre vennero aperti nuovi stabi-
limenti ¢ ufhci di rappresentanza all'estero. da Buenos
Aires a Saint Louis, a New York.

Nel comparto delle bevande alcoliche, risale al 1847 la
nascita dell'impresa torinese che avrebbe preso il no-
me di Martini & Rossi, per la produzione di aperitivi e
spumanti. Comparsa in origine col nome di “Distille-
ria nazionale di spirito di vino all'uso di Francia®, do-
veva | suoi natali all'iniziativa di (UALTTO COmMMErcian-
ti: Clemente Michel, Carlo Re, Carlo :Kgnt"lli ed Ellgiu.‘r
Baudino.

Trasformarasi nel 1863 (dopo la scomparsa di Re e |'in-
gresso dei nuovi soci Alessandro Martini ¢ Teohlo So-
la) in una societa per azioni, questa azienda aveva dato
sempre pil impuhn alle sue pmduziulli in uno stabili-
mento a Pessione, una frazione di Chieri, nei Ht?hhnrghi
di Torino, sulla linea ferroviaria col porto di Genova. In
un secondo momento era entrato nella societa anche un
tecnico vinicolo particolarmente esperto, Luigi Rossi, i
cui higli sarebbero divenuti successivamente i principali
arionisti dell'azienda,

Le esportazioni ebbero inizio ancor prima della fine del
secolo, quando fra il 1883 e il 1884 vennero fondare
le prime tre succursali commoerciali, rispettivamente a



Buenos Aircs, Ginevea e Barcellona, cul s agpriunsero
(ra il 1900 ¢ il 1907 quelle di Londra, Parigi ¢ Bruxel-
les. La Martini & Rossi divenne cost la pritma impresa
italiana che assunse connotazioni internazionali 4 Lar.
o rnggiu.

Alla capacira di tracare le uve dei vigneti piemonresd,
e ratne bevande da desserr. doveva il suo sucvessn
' zlera impresa subalpina, sonta nel 1850 per inigai-
s i Clarlo Crancia. I ricorne da un viaggio d'istruzie-
ne a Heims. s era proposto di realizzare une spumante,
il primo in ftalia. adotrando le stesse tecniche defla pra-
durione truncese delio champagne, ma con un diverso
uvapgio di hase.

Wide cosi 1a fuee a Chivasso la casa Fracelli Gancia, che
innovertva appositi reparti per © procedimenti di la-

YO0 ANMNL [N MADE IM [1ALY

A sua volta, la Casa reale Nautorized 3 usare la formu-
Lt "Bianco Gancia, vermouth dell’ Aristocrazia o della
Regaliva”, cui venne apposta pure l'effige di Garibal-
i come restimomial” dell’azienda, Intorna alla fine
el Meecenoa i prodoni della Gancla iniziarono aosoa-
bare importanti posizioni. olire che sul mercsos o,
i varic prazee eseere (dalla Francia alla Germania, alla
Siveeral, dove erane particolarmence apprezzace alo-
ne sue bevande, come i vermourh prﬂﬁlmﬂ.[i e 1l buaro-
les vhimatse

Aleri marchi avevano cominciato ad alermani nei pri-
i tornanti dell Cheocenro per poi valicate 1 conhini
della Penisola, Uno dei pid antichi, quello della Man-
tovani, risaliva al principic del secolu yuando Cevire
Mamovan aveva impiantato a Frarta Polesine, in pro-

virraziome, [a abile imprendicore, i primo dei Ganeia
avev stabilivo strend rapparti di Aiducia con i vignaio-
li dle] Monferrato quali sust direni formitari, riuscendao
in tal mode a creare anche una rete di agenti di verdina

lowalt o ad accrescere la swa ciencela tra le cafferterie o be
hepuoreric di varie cica in Piemonte ¢ alirove,

sl THGO [a socictd s'ora orasterita in un opihcio a Cy-
nellis accorciandao la sua flicra pmdu[[i\'n. [ allara, in
un hreve girs di wmpo. aveva comincian & collostonare
impartanu nconosciment al estera, hrche all baposi-
siong wniversale di Parigi del 1889 otenne il toslo am-
lirc di unica “produrrice italiana dello champagne”,

L imprendriara -« I ool = ikl #)1°

vincia di Rovigo, un piccolo laboratorio per la prepa-
razione Ji disiillati ¢ liquori. Tramandarasi da padre in
hglio, quest impresa conobbe man mano una larga no-
tonicta per l'alta qualica dei susi prodotd, davura alla
costamie ricerca delle miscele migliori sulla bae di par-
ticalari essenze e inedite ricetee. E cid valse a creare Le
premesse per lespertazione di alcuni suui liquori dai sa-
pori intensi ¢ rathnati.

Inieressante € la vicenda di unalra distilleria veneta,
la Carlorto, in quante fornitrice della corte austriaca ©
i di quelle ialiana. Intorno alla med dell Oteocen-
te Antonio Potepan, di origine ungherese, aveva inea-
prese i Yaldugno la produzione di un rosolio appressa-
tev anwhe 4 Vienna, ance che limperarore Franceen »






tivitd che diede vita, nel 1923, 2 una societd anonima,
con un indirtzeo industriale unirario e apertura della
prrima hliale all'estero. in Frangiz fcon annesso p.mili-
vieea saint Maur des Fossden.

Al 1846 ri5.1|gﬂn0 le origiti di un aliro p.‘lﬁliﬁl{i.ﬂ [UTTer-
ra aperanee, quello delia ditta Rumma. con sede a Be-
nevento. Le terre del Sannio erano ricche di acque. vi
s revano | Aumi Sabate e Calore, ¢ pPercin risn]tasa-
no alrretraneo fertili per la coliura del rumento nongié
per La sua macinazione grazic alla disponibili di ener-
g1 motrice idravlica. F Antanio Rumme aveva Miuln
Il a ﬂ'u[[ﬂ Cl)I'I.'A."CI'Ii-IfI'l[CanT[.' ql]f.ﬁ[(‘ dl]l: I'i.\!]l'.\['
pr prﬂ(hlrrc‘, dal 8GO, un Lipor di prasti con le m 'Ll_rJ -
o semole di grano duro, Da allora azienda beneventi-
ma era andacs man mano ingrﬂndcndmi, cosl ada e
le hasi della sua crasformazione in wiu socictd per azio-
ni {oome avvenne nel 1935) e da atuare le s [rrimie
esprurLaeioni.

[ sempre la conserva i pummlnm il prim;ip-.llc
vondimeneo della pasta. Insieme alla Cino, sono o-
s1 spuntate nella prima metd dell' Ooocenus aloe im-
pHrese 5pﬂcializml£‘ nella pr{:du;r.i::-n{: di passiti «© aughi
di pomodoro. Una di esse. la diva Matti, sorse intor-
no al L83, per iniziativa di Giovanni Mol a Vieo-
lertile nelle vicinanze di Parma. Dedina d.\pprim.l a -
vz ionn i agricule, in quanto il suer tondarore non swolo
discendeva da unancica f:imig“a di agriu:hnri. M T
anchie un appassinnare agronomo (ant da esere (i
T ad applicare il sisterna dell’ aliernanza delly cohi-
VAN, o qujndi delle rotazioni. nel suo circondanob,
uestd mnpresa pose nel contempeo anche le basi di una
PLpiiz anavitd manifatturiera. Cioosi eradusse, sul -
re dell Quaceno, nell'aivacione di uno stabilimenio
a Traverserolo, specializzato nella confezione di pelar,
cumserve © concentrari di pomodoro, che comindarstn
fin da allors ad essere esporrati.

A suo emipo era un'impresa commeraale alearin guel-
L vyl conosciuta, scconde [a sua uliima denominuzio-
e, vone T *Costa Crociere™. Faceva capo alla taniglia
Cant, che nel 1834 aveva corato o Genova, con la -
gione sociale di “Ciacomo Costa fu Andrea”, un'azien-
da per |"menrtazi{mr_' i olio ErCZZ0, in var paesi el
Mediterranes, ¢ la sua lavorazione. Alla fine del secolo
i suoi prodotti erane giunt anche su lidi assai lontani
wornie guelli americani ¢ auscealiani, dove la presensa di
consisent caomunitd di noseel CImigranti aveva taverrife

LimErentdlore oooom e Lz DL
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und crescente domanda di prndutri alimencari italiani.
tra cui sopraraon quella di olio per condice i cibi pill
svarigti. 12 proprio in sepuito al notevole incremento as-
sLLIWLY JTNALY [TNLEN L:I.JI LOMITIET O (g ]‘(‘.STEFO, IEI. (:I_}S'I.';'I.
dedise poi nel 1424 Ji costruire un proprio naviglio,
inisinndha con un piccalo piroscafo utilizzaro per pli ap-
[HovvIgionimene di alcune nucerie prime dui merea-
i el Levante,

'y AL e il pj'uhigu della creszione m:g]i annoi Trenta Ji
wana flottadi presse imbarcaziond, ognuna delle quali re-
vante il nome di un componente della Famjg]ja, Tan e
che alla 'lr'igjlj'.l della gL e85 giunse 3 COntare in com-
plesso olire di 27mila ronnellate di stazea. m



Lenergia e sempre piu la
parola chiave di questi anni
e lo sara ancora di

piu nei prossimi. Dibattiti,
convegni, proposte, ma
anche proteste, tutto

per riportare al centro
dell agenda politica le
grandi scelte di politica
energetica. In guesto
numero, abbiamo deciso di
lornare sulla questione
dell'efficienza, un campo
nel guale e possibile
ottenere significativi
risultati, con rniterm degli
investimenti e notevoll
ricadute sul tessuto
economico, occupazionale
e produttivo. A patto che la
politica faccia la

sua parte: gli imprenditori,
come raccontiamo, ci sono

Efficienza. uguale

OPPO

on |'accordo curopeo 20-20-

20 I'lealia dovra raggiungere

iu]purunll ¢ onerosi obierti

vi di sostenibilitd ambientale:
— riduzione delle emissioni di gas serra
del 20%, ri»'u'll:: ai valori del 19940):
— consumi finali di energia rinnova-
bile pari al 17%

risparmio di energia primaria del
20% rispetto al consumo rendenzia-
le al 2020,
In 'L'EUL'HT"I SCeNArio assume un ruo-
lo fondamentale Iethcienza energe-
tica, quale principale leva strategica

in [._‘,!':tdl'ﬁ di rrasformare i vincoli eu-

ropei in volano di crescita.

UNI

Solo attuando una forte azione di ri-
duzione dei consumi, infarri, € pos
sibile contenere lo sforzo che 'lalia
dovri compiere per centrare il target
su tutti ¢ tre gli obiettivi del paccher-
to clima-energia al 2020,
Promuovere I'efhicienza deve essere
prioritario nella politica energerica, in
quanto permette di ridurre la dipen
denza italiana dai paesi esportatori di
tonti energetiche primarie; consen-
te¢ di migliorare l'imparto ambientale
delle attivita umane, senza diminu-




ire gli standard di vita ¢ rappresen-
ta un importante occasione di cresci-
ta industriale ¢ occupazionale per il
paese, grazie allo sviluppo di nuove
tecnologie ¢ all applicazione di quel-
le esistenti su vasta scala.

Dal punto di vista dell'assetto indu-
striale, infari, I'lralia pud contare su
un comparto manifarturiero signifi-
carivo ¢ recnologicamenre efhiciente
e innovatvo,

Lefhicienza & il pilastro portante della
grecn coonomy Im|mrm. i un setore
in cui la nostra industria manifaru-
ricra ¢ gia all'avanguardia ¢ presenta
una dimensione importante: il com-
parto associato all ethcienza energeti-
ca, infarti, conta oggi oltre 400mila
aziende, con oltre 3 milioni di occu-
pati, indotto incluso.

Trartenere il valore degli investimen-
ti nell'industria italiana e favorire al
massimo ['occupazione nazionale di
pendera da quanto il nostro tessuto
industriale sari in grado di risponde-
re alle esigenze della domanda inter
nac¢ di sostencre ].I \!itl_l lr:umtu A
¢ concorrenziale da parte dei produt-
tori internazionali.

Per sfruttare questa leva & indispen-
sabile trasformane 1.:f| obicttivi comu-
nitari di sostenibilita (che COmMporte-
ranno costi rilevant) in investimenti
strutturali per la crescita di impor-
tanti comparti del nostro sistema
industriale,

Promuovere |'efhicienza energerica &
una forte misura di rilancio di quel-
Iu:ri|¢:~.'.|||l'|4_n:|||1ctcnh: manifarrurie-
re per le quali il nostro pacse ¢ leader
internazionale: rrasport, illumina-
zione, edilizia residenziale, caldaic a
condensazione, cogenerazione, eler-
trodomestici, recnologie per il calore,

Limprendiore s«iiembre-alioboe 201

ENERGIA

E necessaria una pn|i[i1;.1 industriale

che sappia trasformare 1l “costo

Lik'“l" Sy i||l}'3[u1 wm[:_-nil'ni]u 551

elettromeccanica. motori ed inverter.,
Per cogliere queste opportuniti, pe-
rio, OCCOITe una seria pnlu'u..l indu-
striale che sappia:
— individuare le reenologie priorita-
rie sulla base di una precisa mappa-
tura dei punti di forza del comparto
manifatturiero italiano;
— predisporre un sistema di obietti-
vi quantitativi e incentivi economici
strutturali (non approcci congiuntu-
rali, incerti che spiazzano gli inve-
stimenti ¢ lo sviluppo tecnologico);
sostenere il posizionamento stra-
tegico delle competenze tecnologi
che dell'industria italiana sia rispet-
to alla crescente domanda europea
(per efferto della politica 20-20-20)
che extra europea (Cina e India in
particolare).
Il nostero paese deve affrontare la re
matica t.':lt.‘rj;,'t.'til.'.L secondo un aApproc-
cio inregrato e strutturale di medio

Investimento strutturale

c |Ill1gn Pl'litldl.'. che & essenziale per
avere un qu..u.im di riferimento nor-
mativo stabile nel tempo, fattore de-
terminante per assicurare la necessaria
continuit sia al \'u%ulli che investo-
no, sia all' industria fornitrice di pro-
dotti ad alta efficienza.

In questi anni, I'efficienza energetica
ha ricevuto scarsa attenzione, nono-
stante abbia un potenziale di svilup-
po socio economico molto pit eleva-
to delle rinnovabili.

Mrendendo a riferimento le propo-
ste di Conhindustria per l'ethcienza
energetica elaborate in collaborazio-
ne con Enea e Rse, si ottengono im-
portanti risultati economici, indu-
striali, occupazionali e ambientali, »



CON E-BOX IL CONTROLLO DEL TUO IMPIANTO E
GARANTITO. SEMPRE

E-Box & un sistema in grado di monitorare le correnti che
circolano all’'interno delle stringhe fotovoltaiche, il loro tivello di
tensione, e di rilevare lo stato di funzionamento dell impianto
Questo vuol dire un sistema piu efficiente, un maggior contrallo
su eventuali segnalazioni o allarmi e la massima sicurezza per
tutte Uimpianto,

www.cabur.ll - info@cabur.it

«» cabur

CONMECTING ENERGY
SINCE 1952




Un incremento degli investimenti
in tecnologia efhciente produce una
CONSISIENTE Crescita 1.1:." |’I| con po-
sitivi impatti and he sul saldo occu
p.iriun.t'[u_: la riduzione dei consumi
energetici incide in modo meno ri-
levanee sull'oc cupazione, |‘\n:ri|L hé in
teressa produzioni a minor intensi
ta di lavoro.
Da questa situazione pud originarsi
un ciclo virtuoso consistente nell'in
cremento della competivivita delle
aziende, che si rraduce anche in mag-
giori esportazioni di |‘|I!'ud|::|”i:.'!|.'|.rh|
logie, con conseguente ulteriore au
mento tii.” occupazione ¢ !'r.'.'ﬂt'f.ll.l
|.'|._'H|'||'l|'r'H.|._i |_'!|.l || 1\._!|_'\r.'.
Come ¢ onsegucnza della riduzione
della bollerta energetica il singolo cir
tadino vedra aumentare il proprio
potere d ac QUISTD € avra 4 di\pu WIZIO
ne maggior denaro da spendere per
comprare beni e servizi che altrimen-
ti non avrebbe acquistato
Prorogando | attuale livello di incen
vazione strutturalmente fno al 2020,
& Con una Normanva onencata a i"‘ll ¥
muovere 'uso delle tec nologie pin
ethcienr, infatx, si POSSOND otene-
re effetti che, cumulari in un decen
MLy, i3l|| ri,'!l..,ETE'll. Foy 2:

risparmi potenziali di energia fos
sile di olre 86 M[;p:

risparmi pnl..n.u.|||. di CO_ di ol
tre 207 Mr;
— risparmi per la bollera energerica
italiana di olire 25 miliardi di euro:
— risparmi in rermini di costi asso
ciari alle quote di CO. di oltre 5 mi-
|i.l.'.'|.j| |.1| CLND;

Limprenditore saitemi tal

aumento della produzione indu-
striale diretta e indiretra di 238 mi-
liardi di euro;

aumento investiment ]uli al3o
l11|||.lld| dl CLUIND;

crescita occupazionale di circa 1,6
milioni di unita di lavoro standard;

incremento del I'il medio dello
(4% annuo:;

||l'\iF'|.|t|'|1 CCONODIMICO | 1"[“]'[1."-\“-1’
per il sistema paese pari a 15 miliar
di di euro
Il costo netto per gli incentivi in ter
mini di esborso per lo Stato sarebbe
di circa 15 miliardi di euro in dieci

anni, una lieve entita se si considera

ENERGIA

l'impartto socio-economico ¢ il rag-
giungimento J.I‘\'1L:|i obiettivi di soste-
nibilica del |un'|1;':m clima-energia.
La recente fase congiunturale ¢ I'e
norme debito pubblico del nostro
pagse non Consentono certo misure
di sviluppo realizzate con incremen-
ti di spesa pubblica.

Gli interventi per 'efhcienza energe-
tca Iit'\'l111ll ci5Cre '~n1TL1]1H‘~[i 4 una
dlfenta .‘Ill.ii:"\l \_1"-t|-L'=+r\.|L|.|'i!L'|]L'[i
ci, ben consapevoli che, in ogni caso,
la sostenibilita ambientale per effet-
o ll!.';',h accordi sottoscritti dal no-
sLro ["-lk'“.' rI\.hh'LiL'I.I |r|.1u+;11t| CODsT lh
mitigazione. Per questa ragione & ne-
cessaria una politica industriale che
sappia trastormare il "costo” dello svi
|||pim sostenibile in un “investimenio
strutturale per |.i Crescita economi-
ca e sociale, valorizzando il potenzia-

le manifatturiero italiano, m



nriende informano

GRANDI NOVITA A ENERSOLAR+ 2011

Dopo il successo delle edizioni precedenti
la manifestazione ritorna a Milano
con un programma ricco di novita.

Quattro padiglioni per 68.000 metri quadrati

complessivi, 1.000 espositori e circa 50mila visitatori
attesi. Sono numer guetl
KErmesse in g ogramma dal 16 al 19 novembre a

fieramilano-Rho, che comprende: EnerSolar+, l'evento

important della grande

dedicato all'energia solare fotovoltaica e termica, alle
nologie fotovoltaiche [PV Techl, agli ir

ad altre energie rinnovabili quali cogenerazione, biogas,

droelettrico, legno e biomasse, geotermia, biocarburanti

|Greenergy Expol

Inoltre, in contemporanea si svolgeranno anche HTE-hi

tech | salone dedicato alle tecnologie innovative:

E.Tech, la biennale internazionale dell'energia,

erter [Invex] e

expo,

dell'impiantistica elettrica e dell’illuminaziane

rganizza iennale per la

a da Fiera Milano: Bimec, la b

oella F. Sul setto a e .

po Diuta o sVILUppO INSIEMe 2l MassHT

b gramma A partire b
Car na ata alla mobilit hi

st arive in un apposita area esterna, per co
provare la guida dei veicoli che rappresentano il futuro del
trasporti

Un'altra novita sara MyPartnering, un efficace strumento

¥t i e G e Rl ! -
Warte 2 da Artens ublishing, Conse

ndicati per lissare \inconlr

are gh operaton piu

mirati durante i giorni di fiera

Da non perdere anche il Green Village, un grande spazio
in cui sara possibile: acquistare riviste e libri di settore
grazie al Green Bookshop, dedicato a fonti energetiche
rinnovabili, sviluppo sostenibile ed efficienza energetica;
partecipare a workshop aziendali; visitare la mostra
sulle eccellenze realizzata dal Politecnico di Milano
Dipartimento Best; navigare gratuitamente in Internet
nella Wi-Fi & Meetl ng Ares

leriore evento, che nasce dalle singrge tra




fieramilano
16-19 NOVEMBRE 2011
Fiera Milano - Rho

INSIEME A:

arelierey PV TECH

2011

Internarionale del Macchinan

Salone [ 55 M
Internazionales
del’Energia Solare

P e.tech —
In collaborazione con ..Q a Milano un grande evento per la filiera dell’energia:

68.000 Tostati 4 pedighoni 100 220, 700 esposicori 50,000 Li5asor

IN CONTEMPORANEA CON: HT'E rlgg

hi.tech.expo

www.enersolar.biz



@ ariende informano

ico italiano, nonostante le difficolta

&

Il mercato fotovol

legate all’ attuale crisi finanziaria, sta registrando valumi
di installazioni inaspettati. Secondo i dat forniti dal

GSE, |la polenza fotovoltaica connessa alla rete elettrica
nazionale ha superato gli 11 GW ed entro la fine dell'ann:
potremmo addirittura superare i 12 GW

Il 2011, seppur difficile per Uindustria a causa del
passaggio dal 3° al 4° Conto Energia, si appresta a
diventare |'anno del sorpasso del mercato italiano su
quello tedesco. Ad oggi, ammonta ad oltre 4 GW la nuova

potenza fotovoltaica connessa alla rete e ho buone ragiom

per sostenere che il valore finale superera i 5§ GW
Questo, in termini di generazione elettrica, significa che
il fotovoltaica, con le installazioni del 2011, potrebbe
contribuire a soddisfare oltre il 4% della domanda
nazionale con effetti positivi sulla bolletta energetica
italiana. Inoltre, come recentemente evidenziato da
Terna, nel mese di Agosto 2011, la maggiore richiesta
di energia elettnca
[+1.108 GWh rispetto

ad Agosto 2010] 4

fotovoltaica italiana
sta nispondendo
positivamente alla
contrazione de
rargini operativi

te ANIE - GIFI

Valerio Natalizip, Pre

3

srgia riuscendo a mantenere gli oltre 100.000
posti di lavoro creati negli ultimi 3 anni in tutta la filiera
nella parte downstream [distribuzione, vendita, serviz

fotovoltaici) ma

omponentistica varia [trasformator, cabine,
quadri ecc.)
Le sfide da affrontare nei prossimi mes: riguardano da un
lata le dimensioni che le aziende dovranno raggiungere

1 termini di volums e dall altro Uinnovazione tecnologica,
che le stesse sapranno intredurre nel mercato grazie agli
investimenti in ricerca e sviluppo: elementi, quest ultimi,
fondamentali per poter competere nel medio lungo
periodo in un mercato fotovoltaice ermai globale e che
non consente piu di focalizzarsi su un singolo paese.
Il contributo di ANIE/GIF] a guesto processo comprende le
seguenti azioni

« favorire la trasparenza € la coerenza delle informazioni

inerenti i

-
-
3
» contribuire allo sviluppo e alla diffusione delle smart

@ delle tecnologie per la gestione intelligente

nergia

# collaborare con le istituzion allo swluppo di una

strategia energetica nazionale lungimirante



di tensione
ELETTRICHE

a qu ica del energia -;|x_-'[l ica,

ntesa come stabilith nel tem
po delle due grandezze fonda-
mentali di Tensione e Frequenza, é

un |'III Mctro Che 1ng ||£|' I"I"IIJ-{H"I_]I.'i-

sulle artivira industriali.

| lralia la carenza di qualita ¢ un

v 1 | BT ,_I crsd-
............. 1 ot [ L. Ti
sl D (1
Per ani 10 i territori gl
ianno lame ito scarsa gualica nel
SCI iy il

gazione dell'energia
elettrica, denunciando interruzioni
tensio

l.|| corrente; s |.I|.-'| i} |'ll'l._.";l 1l

] ' | § [} H i |
ne, Con reatve ripercussiont sulle ar-

Limprenditers

-

- —

i *7 =

aviLa .I.-"|L'r'll.|.|||. Con un denomina-
[Ore comune: "L|-:r|lcr oeni disturbo
staumo costrertl a fare inventario dei
LJ.J]|||'.

Diric : Y.
LATIECTC Un Impresa 1In un terrtorio
il':r-.l.‘-‘-.'llllni.i st b COMme gunda-
re un auto cui, senz

I AICLEN |'l.’| dAVVI

50, MENLIC 51 VEIFELE 1N aulostn -:n'{.:

ANSIA CONUIMuC:
non ha la sicurezza di poter rispetta-

e |l.' CONSCENC, ;|| AVETe COsSOl Cert al

;!|||L||..."|ll||l.' € nNon 54 mal sc ||_' SLIC
Mac |'!le_ il || SUID Pl 1;:-II.|E|_' I.H_il.lll-
no indenni dal prossimo disturbo, A
I"\-“'ll.l.' |.L\.I\J5'l.'|.|."il'l|"n' |"|"|:.| al I‘\-'-~||'|||-;.
re la |1|1akiir||||.< di spostare | atrivica

1n un ||.|'-!‘:"-| LM L JIIII'_lIIZII;' I:I.:.Ill'

Wi g
ta del servizio

[n Abruzzo, dove il problema & pas
ticolarmente sentito, nel 2005 ¢ fu,
presso |'Universica |1L';|.'l|'|\||.'.i|.|. un
primo incontro con |'Autoriti per
:.L':1L'|£::.| L']L'||||l. o C || !'_.l- |1. I ©sami
nare | situazione ¢ studiare mecca
nismi adard a rilevare 'enrich de

servizi in modo da POICT INterveniin



Produzione Intelligente di energia

Emerson ¢ azienda leader nel mercato della
tecnologia e dei servizi per la conversione di
potenza ad alto rendimento e per le soluzioni di
controllo di impianti fotovoltaici.

La nostra tecnologia di inverter grid connected
assicura il rendimento ottimale per il massimo

ritorno dell’investimento

Per maggiori informazioni visita
WWW.emersonpv.com

&
EMERSON

CONSIDER IT SOLVED"

Metwork Possser 'rI"ru'cur.1.1l1.1r=||'111|'ﬂt « (Emate Technologihes = Storage Solutions * Industrial Automation = Mator |£"|’|'|'.|’_|||:||;|||,"‘§.l'.-'l|_1|:l|||1l'|| ¢ Solutions = Professionag Took



uno studio dei disservizi basandosi

S Lre osservazioni

* idisturbi non sono quasi mai un
pruhiurll.l limitato a una sola
LICTVEAS

*  possono essere causati sia dalla
rete di distribuzione che
dall utenza;

* il miglioramento della qualita na-
sce dall’azione di turi gli
interessati.

Come strumento di indagine si & im-
piegato un sistema di rilevazione sem-
plice da urilizzare ¢ altrettanto sem-
|.‘Ili4. e da elaborare; "La scheda per la
rilevazione dei danni e dei disturbi
sulla rete elettrica”,

Attraverso il link |lLtp.'.-"f'www;tn}vﬂ-

energia.it/joomla/segnalazione-gua-

sl i-.\i-It'rl|.'i--1.|istri|11|r.im'l::-u:m‘rgin_—e]c'{-
trica.heml, previa registrazione, ¢
possibile notificare un nuove evento

e visualizzare lo stato dei disservizi

sul territorio. Dai dari raccold risal-

ta che, nonostante l'impegno dell'Au-
toriti e il conseguente miglioramen-
to avvenuto negli uldmi anni, la
qualith dell'energia non & ancora ac-
cettabile: alcune zone appaiono par-
ticolarmente “sfortunare”, soprarut-

({1 '.:l“t'“{' ||||”1i.'”.[..|.“‘.' in Iﬁl'\‘ul ll‘r]"!i_ﬂ,‘n['.

Si nota inoltre che i danni sono con-

sistenti ¢ molto poco djpundtnr_i dal

tipo di disturbo: le interruzioni bre-

vi, che sono le pill numerose, sono

dannose come ¢ forse piit delle lun-

ghe, che godono degli indennizzi
automatici,

Lobiettivo fondamentale & stato rag-

giunto: le segnalazioni, anche se non

confrontabili con un sistema profes

sionale di registrazione cronologica
degli evenri, danno l'indicazione dei
punti caldi della rete. Basta uno Sguar-
do alla concentrazione delle “handie-

Limprenddars seiiemi b

Pietro Pastorell

ENERGIA

Dirigere un'impresa in un territorio

interessato da disturbi ¢ come ;uid:u'r

un auto L'lli. SCNZa llIClll] PI'E;H-’\-’jHU,

si spegne il motore

o

rine” sulla carta della |l+.-!:||u|1q.-, per

\-inr[.' '.Ii WE SON0 NECCSsan !'_'j] III'Il't."r-

venti strutturali, di manutenzione o

di riorganizzazione della rete. Cio

consente un confronto fattuale tra

Curei §J,|i atrori per 11]i1_:|iu|'-.|ru la qua-

lita del servizio, Si parte da un'anali-

si dertagliata delle infrastrutture per
verificare se:

= icomponenti delle reti sono ade-
guatamente dimensionati;

’ la manutenzione ¢ L'M'Hujm
regolarmente;

s la potenza di corto circuito ¢ suf-
ficiente per reagire ai disservizi;

. ].I rcre \i I 1.." "'I.l].','_ll.{l.l :'I-‘“"_-n.;r‘]
pud essere alimentata da pill pun-
ti della rete) o in antenna (esiste
un unica linea, con una sola ali-
mentazione, alla quale sono ap
F‘-H.'.\L' e [1.' utenze):

*  la lunghezza delle linee pud es-
sere ridotta per diminuire la pro-
babilica di guasto a rerra (& di-
mostrato che la probabilita di
guasto awmenta con il quadrato

della dimensione del territorio
su cui insiste);

» |a possibilita di riservare le barre
alle sole artivitd induscriali,
Gli interventi che spesso hanno
migliorato la situazione sono con
sisriti: nell'aumento della poten-
za di corto circuito con la
semplice sostituzione del trasfor
matore AT/MT con uno di po
tenza maggiore; nella magliatu-
ra della rete di alimentazione che
consente una pit veloce elimina
zione del guasto; nello sposta
mento su altra linea delle uren-
ze meno sensibili ai guasti o
dorate di sistemi di protezione
non :hi-:‘g,ll.lti.

Anche la manutenzione della rete ha

la sua importanza: una linea che ar

traversa zone boschive richiede il ra-

glio sistematico degli alberi lungo il

percorso in modo da evitare che, con

la crescita, vi siano fruasti per conat
ti A terra. »



Solo il 20% dell'energia deriva da fonti rinnovabili.

Mlhn;nl 15-*! novembre
Stand L72/M71 Padiglione 1

L'uomo e I'ambiente ne meritano molto di piu.

Sedna Power Plants si impegna, ogni giorno,a rinnovare I'energia nel rispetto
dell'ambiente, progettando e realizzando impianti fotovoltaici con soluzioni

innovative e personalizzate, per una migliore qualita della vita.

T m— RINNOVIAMO

sl GIA
800 82 1295 ENER

soluzionifllsednagroup.it
www.sednagroup.it

sedna



Anche nelle linee in prossimita del

mare il lavaggio periodico degli isola-

tori, per eliminare la salsedine, ridu-

ce notevolmente la probabilica di

guasto.

A questo punto sembrercbbe che le

colpe siano tutte dei produttori e di-

striburori d'energia. Non ¢ cosi.

Una parte importante delle colpe dei

disservizi pud essere tranquillamen-

te attribuita agli utenti. Per questo,
nel loro interesse, dovrebbero con-
trollare se:

*  hanno verificato periodicamen-
te gli impianti;

*  li hanno messi a norma come da
delibera dell'Aeeg n.333/07,
art, 33 (utenti MT);

*  hanno redatto ¢ inviato la dichia-
razione di adeguatezza (utenti

MT).

Purtroppo nella media tensione solo
circa il 30% si ¢ adeguaro alle nor-
me, Dall’analisi dei dari raccolti ri-
sulta che la peggiore qualita si riscon-
tra dove minore ¢ il numero degli
utenti adeguari.

Si & notato inoltre che un'azione for-
mativa svolta dalle organizzazioni ter-
ritoriali ha contribuito notevolmen-
te ad aumentare il livello di qualita
degli impianti: nella nostra Regione,
dove si sono svolti numerosi incon-
tri e corsi formativi, il Gestore della
rete constatava che la maggior parte
delle strutture adeguate alla norma-
tiva appartenevano agli associati a
Conhndustria,

Per migliorare la qualici, percid, & ne-
cessario l'azione ¢ l'impegno di tutei i
direrti interessati. Insieme, si pud. =

ENERGIA

PRINCIPALI DISTURBI NELLEROGAZIONE DI ENERGIA ELETTRICA

Interruzioni :

sima durata (20 = 30
Sono conseqguenti ad operazioni di
apertura di interruttori di linea, se-
guite da immediata nchiusure, nel
tenlativo, spesso riuscito, dielimi-
nare archi accidentali tra fase e ter-
ra su una linea elettrica aerea [fe-

nomeno &

astanza freguente in

zione del sistema dopo lidentifica-
zigne della tratta guasia [sostitu-
zione di una o piu linee guaste con
altre funzionanti

Limprenditars setiembon oflabee 211

)i lunga durata |superiori a 3
min|
o Ce guenti a guasti, per |

qu.;ill no nec 3ari rll_Z-L‘|:j|I l&r-

tativi, con comandi a distanza o s0-
pralluoghi e riparazioni in loce, co-
me nel caso di un cavo tranciato

durante un operazione d

Cadute di tensione

2 G t2nsione O

fenomeni sono dovuti

sSo aimensionameanto del condulio-
r, sia a ritardi negliintervent) dei
regolatori automatici di tensione,

nelle centrali di produzione e ne

1 AATSAT. Altre cau-

resere linserzione di

trasformatori o ditunghetinee in

J-a vuoto, oppure corti circuiti
alti valori di corrente,

Dissimmetria nelle tensioni
Un alto grado di dissimmetria nelle
tensioni puo portare a surriscalda-
rani trifasi

ment Orl asing

i ongine imterna -

no causate da eventi quali le im
Provvise ciminuzion: gel carico, L
oscillazione per quasti franchi a
terra, | fenomeni latori dovuti

alla presenza di armoniche, ec




1Iziende informana

@ Hanwha Solar

Hanwha scommette sull’ltalia

La multinazionale coreana ha recentemente
aggiunto al proprio portafoglio il suo primo
impianto fotovoltaico italiano con sede a

Ferrara.

| Gruppo Hanwha ha
con la lavorazione d

ato la sua awentura nel FV

el h._._l-.ﬂhee [EVA, passando al

V grazie all acquisizione m:ll 1 Qi
nota SolarFun, divenendo da Dicembre 2010 Hanwha
solarOne. Il passo stato il raggiungimento
dellintegrazione 'v".“'“':J.E ottenuta anche grazie alle
opportunita finanziarie messe a disposizione della societa
del Gruppo "Hanwha Europe”. Come primo risultato
dell'integrazione verticale raggiunta, & stato appunto
collegato nel mese di Agoste 2071, il prima impianto
fotovoltaico di proprieta, costruito interamente con propr

produzione di r.".-'.-:'}u.

moduli per una potenza totale di 6MW in provincia di
Ferrara
Mella medesima area Hanwha ha anche fornito 12 MWp

suddivis
di una

in diversi parchi fotovoltaici collocati

complessa rete av

all interno
una capacita totale di oltre
i alla costruzione di

\e piu grand

0 MWp, collabor

he e divenuta

ando ¢ Queita

una del nstatlanom FVY della

Oltre ai servizi forniti alle piu grandi societa EPC/IPP
taliane, nel 2011 Hanwha ha intensificato la propria
jzione marketing nell amb:to della distribuzione,
raggiungendo un accordo con il Gruppo Righi per la

endita e assistenza After Sales dei propri moduli
in ambito commerciale e retail. Questo progetlo si

concludera entro Dicembre 2011 con la stipula di altri due

' ’Wfﬁf’f
W W#

I
7 //////// / //lllll'ﬂl

accord) di distribuzione, il fine & quello di diversificare
la propria azione sul terntorio nazionale concludendo

yccordi con altrettanti distributori di prima fascia

Questa serie di progett e servizi sono un buon esempio
delle sinergie che il gruppo Hanwha pud generare
all'interno del contesto italiane”, dice Claudio Giorla,
Direttore Italia di Hanwha SolarOne, "Il nostro Gruppo
ha grandi ambizioni nel settore fotovoltaico, ed & in
continua crescita sia nella capacita produttiva che nella
disponibilita a rendere servizi sempre in linea con le
aspeltative del mercato.”

In Corea Hanwha Group @ una delle prime dieci
coreane. Sei delle affiliate al Gruppo sono
a cul Hanwha Chemical Corporation e

multinazional
quotate in borsa, tr

Life Insurance Corea, la seconda pii grande comp :ql. i

di assicurazioni in Corea. Nel 2010 Hanwha Ew_-_q h
raggiunto un valore complessivo dei propri assel per circa
Bar USD ed un fatturato di circa 27 miliardi di USD

supporto di una struttura int
n assel cosi divers:, inserito nel

ernazionale organ
2010 nel ranking
Fortune500 e con 40 anni di storia, il Gruppo Hanwha

ha la stabilita e [affidabilita per fornire ai nostri client
garanzie a lungo termine, dice il Responsabile Italia, e

questo & un grande vantaggio strategico per entrambi”

I122ala



Ridefiniamo Nivtegrasione Verticale

Hanwha Solar vede un ftuturo |.‘-iH IuMINOsSoO

Dal silicko grerzo alla prodursone di modull, ing alla gestione ed al finanriamento di progetti

Hanwha Solar offre solunioni fotovoltaiche totalmente integrate ai settodn industriali verdi in tutto il

mando. Hanwha possiede 18 tecnol ogia, lespenenga ¢ la detenminanone per avere suCcesso. Uinisciti a nod

Una nuova strada verso il sole

Hanwha Solar
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CONFINDUSTRIA

Efficienza Energetica

Tutela dell’ Ambiente, Opportunita di Crescita

L'energia piU preziosa & quella che non si consuma. L'uso efficiente di gas. biomasse, ener-
gia eleftrica e petrolio garantisce sostenibilitd ambientale, contenimento dei costi, sicurezza
degli approvvigionamenti e rappresenta un importante volano di crescita economica ed oc-
cupazionale del Paese. Per coinvolgere e sensibilizzare istituzioni e imprese, Confindustria pre
senta le proposte per |'Efficienza Energetica con un ciclo di seminari sul territorio nazionale.

Verona, Firenze, Parma, Potenza, Palermo, Milano, Udine, Torino, L'Aquila

Per informaozion eneria@confindustric. i
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CUoOIC

¢l cuore dell Umbria batte

il cuore dell'innovazione nel

campo dell 'L‘m'l'gi;l solare. Per
scaprire esattamente dove, basta an-
dare 1 Massa Martana, in provincia
di Perugia, luogo in cui lo scorso set-
tembre & stato inauguraro alla pre-
senza della presidente di Confindu
stria Emma Marcegaglia e del Premio
MNabel Carlo Rubbia il nuovo stabi-
limento di Archimede Solar Energy.
la joint veniure tra Siemens "|f-}“'.l| [
Angelantoni Industrie (55%).
La prima ¢ una delle maggiori mul-
tinazionali operanti nei settori dell’e-
nergia, industria ¢ sanita; la seconda

Limprenditere sollormbre-olichre 2011

el solare

ATTE IN

¢ un'i!npur[;uuu arienda iraliana che,

partita negli anni '30 dal settore del

la refrigerazione, grazie a una costan-
te arrivita di ricerca ¢ innovazione ha
esteso il proprio raggio d'azione nei
serrori .Il.‘ru.'i|‘-ldfi;l.|4.', medicale ¢ delle
energie rinnovabili.

Archimede Solar Energy ¢ il frurto del
lavoro svolto in -.11Ir~T‘1||!|m.1 direzio-
ne; l'azienda produce infarti tubi ri-
cevitori per centrali solari i quali usa-
no sale fuso come Auido termovettore.
[ tubi vengono installati nel fuoco di
grandi specchi parabolici che, riflet-
tendo i raggi solari, riscaldano i sali
tusi }l[:."ﬂ_'lltl al loro interno (uwna mi-
“'L'l.’l nii nirraci l.il '\‘Htilil' c ]_'Hl[.'l.\\i”.
non inquinante ¢ disponibile in gran-

di quanrica) ]mr:.uuh:“ hino alla tem-

ENERGIA

UMBRIA

peratura di 550°C.
rizza I'acqua contenuta all'interno

Il Auido vapo

di uno scambiatore e il vipore im

messo in una turbina genera ener

gia elettrica. Rispetto ad aluri siste-
mi, inoltre, questo offre la possibilita
di accumulare ]‘cm:rgi;: termica pro-
dotta in serbatoi di stoccaggio, il che
ai__g,niﬁm essere in grado di fornire
energia anche durante la notte o
quando il cielo ¢ nuvoloso.

Per la messa a punto di questa tec-
nologia ci sono volurti 10 anni ¢ 'am-
ministratore delegato Gianluigi An

gelantoni non nasconde la propria
soddisfazione: “"Abbiamo dimostra-
to coraggio ¢ lungimiranza, volon

ta di valorizzare il rerritorio ¢ la »



ENERGIA

tecnologia sy i|l','!l|'-.|l.| insieme con

I'Enea, guidara all cpoca dal Profes-

T I
sore Carlo Rubbia. Lo stesso che -

gi si dichiara molto ortimista sul fu-

TUuro 1_.E|_'E.I_ rinnoy i.Ll'i:: aSrannao
avanzando rapidamente, dell’ordi
ne del 30% ogni afferma il

Premio Nobel — ¢

I'ILT:J_[E: |‘I'|.'H.{H[E.I con |-.i [ Illi'll';_'hiul

ALY

nel “sun |'IL|| : |'|_--

CSP (concentrating solar power)
p-:blr.] competere con |'L'Il{'l;',i-1 pro
dorra dal pet rolio nel Medio
Oriente”

l\'fll;'”.‘: della .1'|.I'I:._',t'|.i|'-1| M € una tec-
nologia tutta italiana che vede, una
volta tanto, un'azienda del nostro
pacse primeggiare nel mondo la-
sciando 1 competitor stranieri a fa
re i follower. “Linvestimento per il
nuovo stabilimento di Villa San Fau-
stino — prosegue ( sianluigi Angelan-
roni — si aggira intorno ai 50 milio-
ni di euro, ai i|l|.1:I VANNO aggiunti
altri 5 milioni che verranno spesi
per la costruzione di una cenrtrale
dimostrativa che sorgera a fianco
della fabbrica™.

All'inizio i tubi prodotrti saranno
75mila all'anno, ma la capacica mas-
sima stimara ¢ di 140mila. Una buo

na notizia sotto il |-.|.;h].;. occupa-

.riurm]l._' i_i;1| MoMmento ¢ he .|||l.' cenro

["H.']'H'IJ'IL' :-__'Ji'l. |."r'{""-"l'\'ll..' entro hne anno

E'H]TTL‘]TiTL'TI,'I .|:i_'|§_'||'||]'|lt!hl.'|"|"”|'i.' .llrFL' CENTo
in poco tempo. Si tratta come ¢ ovvio
di hgure molto spec ializzate per repe-
rire le ~]t1.||i ¢ stato molto importante
il rapporto con |'universiti. “Archime-
de Solar E'1'II.'I=_;_1. SPICgd Federica An-
gr|.1nmni. anche lei Ad dell’ azienda

¢ Ii T1-1|!r.1:n |.'.i.'| SUCCCsSs50 1[1.'“.!
collaborazione tra pubblico e privato.
E un vero esempio di ricerca applica-
ta, in cui fondamentale é stato il a-
sferimento di know-how da un cen-
tro di ricerca all’azienda e la L.l}".\iil:]
di quest'ultima di industrializzare ¢
ortimizzare il prodorto”,

—

Per la giovane imprenditrice, classe

1977, la collaborazione tra il mondo
accademico ¢ il mondo industriale &
la chiave di volta per gestire la cresci

ta dell’ economia CONeMporane. “Ab-
biamo un rapporto costante con ['U-
niversita 1[:.'}::: studi di ]‘L'nlgm. specie
con la facoltd di Ingegneria — aggiun-
ge—1 NUOYI assuniti, e l]]l.‘ilﬂ E1o-
vani, si sono specializzati nella gran
parte dei casi in jn:._l,c'l_"m-ri.l dei mare

riali, ambientale, meccanica e chimi-
ca.l(srim

i lcillel A 10
NOSLro paesec
1 : 1
yNAO 1asclando



Shine baby shine!

» Lenergia solare é il petrolio del 21esimo
secolo — pero pulito. lo produco la
mia energia con SolarWorld.* «

xxxxxx

W 7

eccellente

Ptk (1531111

Larry Hagman, canosc Lte come barane del petrolio dalla serie televisiva

“Dallas”, ha sempreavuto intuito per buoni investimenti, Lui punta sulla S w

corrente pulita come energia del futuro ottenuta dal Sole e dalla sabbia OLAR OR LD
con moduli fotoveltaic piti volte premiat i \_./
Tecnologia tedesca, efficiente € innbvativa. Trovate ulteriori soluzioni

vincenti su www.solarworld-italia.com Con noi il sole diventa energia.

e v rrondiole
gri gy vt degli




LIGHT OUR FUTLURE

Lo ola Ltd alé i
Leading U5 l=ted Solar company - Total Assets
arod
¢ #1 by Asset, 1H 20112
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Pl e
volumi che supera Tutts

nong & policristallinig, dalle celle fotovoltaiche ad alta
fhicienza a fabbnicazione di un'ampia gamma d
yau yiovolLiaicl, o all offerta di sistemi fotovolta 1

: __| J. I.- i
1 Fecentemente |-Jl':]";l'_ Gl a."ll:l'.-:il._'.': I| A 2 .|'."‘,; d
fornitura di prodotti fotos

35ti di produzione che per | moduli si aggirano attorn

id 1 USD/Wp.

capacita annuale.L arienda

voltaici, e ad oggi put vantars

nzata, LDK

..l__:l'|| (]

rete, assicurandone qualita e tecnologia a
La massima integrazione verticale per ottenere la Solar pud lornire impianti chiavi in mano r

leadership di costo componenti di alta gualita, includendo tra i servizi offert
Il polo produttive di polysilicon, con la sua capacita | monitoraggio continuo della loro efficienza e del loro

annual {i 18.000 nellate, rappresenta il piu grandi wrretto f Figname
loa if n nun unica area di produziond Infing DK puo vantare un accordo finanziario con China
Al 21058 ma I3 prima ut i | ul] = K 3 8.9 Mild di dollar d
T el i d f { 1 a capacita produt 3 Net |
0 i 4 GWp all'a e . s finanziariamente I'a i
i LU S0ola e pia I
AR - " e
odu d J i r d aq
2 0 men Enut! p d
) E par e pre T
P L1 1 T Ca E quesia Jia a
Ltim one verticaie d T 14 termin VErD valore aggiuntc di LDK Solar ed & pi
a nel settore dei sistemi juesta ragione che i grandi pl rde tore g far

oduli fotoveltaici, inverter y LOK Solar come un partner credibile e affidabile nel

ccessor per la realzzazione diimpianti conr ¥ 2] LETTIEN



Un’azienda globale, un servizio locale

Il guartier generale di LOK Salar si trova a Xinyu,

nella provincia di Jiangxi, in Cina, & nella Repubblica
Popolare Cinese hanno sede anche gli impianti produttivi

dell'azienda. Tuttavia, LOK Solar é presente con numerosi

uffici anche negli Stati Uniti e nei Paesi Europei

In particolare, una delle sedi pit importanti d'Europa

si trova proprio in ltalia, a 5. Zenone degli Ezzelini [TV]

Il rapporto privilegiato con U'ltalia & inoltre evidenziato
dailla recente creazione da parte di LDK Solar Italia di una
propria rete commerciale: & la prima azienda cinese ad
investire in quest ambito nel nostro Paese.

Cio ha permesso all'azienda di ottenere una copertura
totale del territorio italiano, avwicinandosi all utente
finale attraverso aganti ben inseriti nel mercato del
materiale elettrico, sempre al servizio della clientela,

La rete commerciale ¢ ad oggi composta da 10 agenzie,
capillarmente distribuite su tutto il territerio italiano, e
coinvolge attualmente circa un centinaio di operatori.
Lazienda si avvale inoltre di circa 15 distributori, per

un totale di oltre 300 punti vendita. Infine, LDK Solar
Italia dispone sul terrilorio italiano di due centri logistici
strategicamente collocati a La Spezia e Taranto, nei quali
ha in stock moduli in pronta consegna.

LDOK Solar ltalia ha notevolmente
investito in human resources, ralforzando il proprio team
ed annoverando all intérno del propno ormganico uno

staff di ingegneri e professionisti altamente qualificati,
dalla comprovala e decennale esperienza nel seltore
fotovoltaico, che contribuiscono a supportare il cliente

Recentemente,

sia nelle fasi pre-vendita [ad esempio nella valutazione
dei progetti e nel dimensionamento degli impianti) che
post vendita , fornendo assistenza tecnico-commerciale,
assicurando la massima reperibilita, competenza,
e¢fficienza e rapidita nell evasione delle rnichieste

“Vola in Cina con LDK”™

In esclusiva per il mercato italiano, in quesli giorni

LDK Solar sta lanciande la promeozione Vola in Cina

con LDK™: agli installator: italiani che acquisteranno

| moduli LDK attraverse i maggiori distributeri di
materiale elettrico nazionali aderanti alliniziativa, sara
offerta l'oppoertunita unica di un viaggio in Cina per
visitare limponente polo produttivo della pid grande
azienda di tecnologia fotovoltaica , tecnologicamente
all'avanguardia, impegnato costantemente nella ricerca e
nell’ innovazione dei propri prodotti [condizioni dell offerta
¢ regolamento completo consultabili al sito www.ldksolar.
com]

Per ottenere maggiori infarmazioni, lazienda vi invita
a visitare il proprio stand in tutte le principali fiere di
settore italiane ed europee. In particolare, alla fiera
Enersolar+ di Milano, dal 16 al 19 Novembre, il lancio
della promozione sara celebralo con un Happy Spritz
Party” per tutti i visitator

Per maggiori informagzioni
info.itidldksolar.com
www. ldksolar.com



Consorzi
A CONFRONTO

—

51 e svolto a Firenze,
all'inizio di ottobre,

V Forum dei Consorz
I'xpﬂ-"r. appuntamento che
tradizionalmente diventa
occasione, da un lato, per
riflettere su uno strumento
che resta prezioso per le
nostre piccole e medie
imprese. E, dall'altro, capire
come modernizzarlo per
reggere il passo con le nuove
esigenze della competizione
globale

onosce lo SBAZ". A questa
domanda pm‘hi impren
dirori sanno rispondere.
E se anche sciolgono l'acronimo, dif-
ficilmente riescono a indicare le mi
sure € i principi cui fa riferimento lo
Small Business Act, la prima legge
dell'Unione europea per sostenere il
mondoe delle |riun|v e medie im]u'c-
se. Il problema non ¢é soltanto iralia-
no come dimostra I'indagine con
dorra dalla Commissione curopea
nel 2009 per valutare il grado di in-
ternazionalizzazione delle pmi. Dai
dari emerge che solo un'impresa su
| cinque, fra quelle internazionalizza

te, ¢ una su dieci, fra quelle che non
lo sone, conosce gli strumenti euro-
pei a favore dell'internazionalizzazio-
ne, alcuni dei quali sono compresi per
I'appunto all'interno dello SBA.

Il dehicit informativo, perd, si tradu-
ce in una perdita di opportunica co-
me ha evidenziaro |'indagine “Le pmi
¢ | Europa: gli scrumenti per l'inter-
nazionalizzazione”, svolta su un cam-
pione di aziende esportatrici € presen

tata da i'-ﬂdrn"i]'lnrt. in collaborazione
con ( l*llli]ldlj.\ljl.l. lo scorso 4 OO

bre a Firenze al V Forum dei Consor-
zi Export.

Ecco un esempio per tutre le “occa

sioni |1¢.‘nim1:": i bandi europei, che



le imprese sfrurtano pochissimo, pre-
ferendo ricorrere, tra le forme di fi-
nanziamento, agli istituti di credito

['.I['JF‘HTL' | riﬁl}fﬁ[’ prq r}'tl"u.'. I.:. Ln ﬂ.['[t.‘g—
giamento senza dubbio da modifica-
re, anche perché I'Unione europea
ogni anno destina risorse cospicue al-
la propria pn|in~;.'| estera: circa dieci
miliardi di euro, attraverso fondi per
finanziare progetti non solo in paesi
in via di wiluppn. ma anche in pac-
si industrializzati o in qllc']|i candi-
dati all'ingresso nell'Unione.

Luso &cg]i strumenti europei per I'in-
ternazionalizzazione & stato al centro
del dibattito pomeridiano del con-
VEEno. Con una conclusione forse
inaspettata: i risultati migliori, secon-
do Giorgia Giovannetti, docente di
economia all' Universita di Firenze,
provengono da partnership pubbli-
co-private che hanno investito su be-
ni nuovi e si sono rivolte ai nuovi
mercati.

1l successivo confronto con i vertici
di alcuni consorzi export, different
Pf.:r SCIIore ¢ Pff]‘i"fnjﬂ.'llﬁl gc[:gr:!.ﬁr_'a..
ha invece dimostrato ancora una vol-
ta che il valore dell'aggregazione re-
sta imth’SEil]dihilﬁq .\'{:pr:lttuttu i'.lfr
imprese molto plce ile che, specie nel
marketing e in tutte le artivita lega-

Limprenditers sestemine

[1s .'l".l {_‘lh!lhnnnllu 1|rr Jrirutlulll sul
ITIL‘F\'.:ITi CSIEeri, dl‘ul'll H'l!_':l.”".ﬂ L{l F'-ll M i'l{.'
rsOrsc \i.! Lumanc L]'IL' I.!J'I.Ill.nfl.lljl:.'.
(?rrlu. 1 1L'f'|'irl| LJ'IIt'dIH'IIF LEa fl:ll.'ltit"I'
nizzazione anche ai consorzi. Come
ha sottolineato Paolo Predd, diretto-
re del Master pimi all' Universith Boc-
coni di Milano, esistono aziende che
P'Lll' L"ﬁFL'I'IdH P‘itL“lL' (S I.H.JI' 1.||.3‘1.'l'-.llll.i‘.1‘
in settori maturi, riescono ad anda-
re all'estero senza troppi problemi.
Non hanno hiw;nu. allora, dei con-
sorzi? Errore, Tn'n'hr a queste realta
la struttura deve proporsi in modo
diverso, offrendo servizi ancora pit
mirati, anche per accrescere il farru-
rato. E in fondo ¢ gl questa la via
imboccata con la proposta di legge
sui consorzi per l'internazionalizza-
zione,. ."\Lpl_'lrﬂf.t}lh.li.‘\'i.'r il tema Gian
Domenico Mosco, }1rtrf1'ﬁﬁilrt' di di-
ritto commerciale alla Luiss di Ro-
ma. E.'I"Il.' Fll_ll'i;.i dt.‘] \llpl’l;'f.ll"iililu L{CI
concetto di export inteso come me-
ro trasferimento del prudurtn € sot-
tolinea i benefici di questo passaggio:
I'azienda € portara a modificare i pro-
cessi pnxlurti\'i, a mi:gliumrf il capi-
tale umano, in una sola parola, a in-
novare.

I consorzi restano UNo SIPUMENTo pre-
zioso per le piccole e medie imprese,
al quah: :Jggi 5i :iggiungnnu anche le
reti di impresa. Lo stesso Mosco li-
bera il campo da possibili antiresi,
distinguendo la marrice contrattua-
le delle reti d'impresa dalla costiru-
zione di una vera ¢ propria struttu-
ra, qual & invece il consorzio. A
prescindere dagli strumenti, turtavia,
I'obiettivo & crescere. “Piccolo € an-
cora bello solo se aggregato con al-
i concludono i consorzi, ma come
afferma il presidente Gianfredo Co-
mazzi il problema principale & con-
vincere le imprese a lavorare insieme.
E in un paese di “battitori liberi” ¢ la
battaglia culturale piu difhcile. (s.c.) m

ATTUALITA
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Intervista a Gianfredo Comazei, Presidente Federe Xport

dd J
¢ |'lItalia vuole prospera-

e I.!L"tL' uw]h.rlt.irr 1"-"'.':1'.1-.

e r‘illrl I..,!.,'_E !,'t!'i‘:l[‘lrr connni
non ¢ facile, occorre dguzzare conti
nuamenre |':=1;,:|.'5:ru>. Si POSSONG per
dere preziosi mercati in fEmpo hreve,
soprattutto se¢ | esportazione ha un
|'\.'!‘\."\.H CONIENULOD 1|;_'|_|]H]|_1:_\'_ii|1 0 Non
si caratterizza per un'i.-ri:_:ir‘.n.ﬁll.l ac
centuata. Siamo un pupuiu che non
puo permertersi di fermarsi, di ac
contentarsi di facili successi. Dobbia
mo sempre inventare cose nuove che
;"]ili.LiHIIH” Con queste parole 'eco
nomista Carlo \:.lll-.l'\...ip{'“\j sintetiz
z0 anni fa il destino del nostro pacse
A queste stesse parole ha fatto ricorso
Gianfredo Comazzi, presidente di Fe
dcrt.‘ipul'r. aprendo a Firenze i lavo
ri del V Forum sui Consorzi export
“1l valore dell .i;_‘.:i_‘.I'L'_‘Ii.i?le'll‘.lL'.l. Export
COME VOCOILEIONEe, LiL]]'ll_]',_‘ll_'. -;_'\F141r1 iy
me risorsa fondamentale per un pac

ST r'i WETO dl maicnc primc.

Cominciameo con uno sguardo d'in-
sieme: su guattro milioni @ mezzo
di pmi quelle che esportano sono
circa 190mila. Poche o tante? Quali
ostacoli frenano U'export?

La valurazione dei numeri non ¢ mai
univoca e questo daro, a mio parere,
non sfugge alla regola. Da un lato, in
faeti, le imprese esportatrici sono mol
te, se calcolate in rapporto a come si
affronta l'export in ltalia: vi sono po
chi strumenti di sostegno, poche i
sorse ¢ la mentalitd imprenditoriale
per certi aspetti & ancora acerba, a cau
sa anche di una sensibilizzazione che

al di la delle buoni intenzioni — spes

GAZION

so ¢ afhidara solo alle associazioni di

categoria. Da un punto di vista ge-
nerale, quindi, il sistema-paese sem
bra non pensare al farto che grazie
all'export molte piccole e medie im-
prese potrebbero accrescere i propri
margini ¢, in alcuni casi, risolvere del
tutto i pmhlcmi di mpt;l-.-xiwrual.
Dall’alero lato, Oggertvamente, leim
prese esportatrici sono ]1“'._}:;:. circa
il 20% del totale. | motiviz Mi limi-
tero al pin importante. Con la rifor
ma del titolo V della Costituzione
abbiamo permesso nel corso di que-
sti anni la proliterazione di enti ¢
strutture ai quali "¢ concesso” occu-

patsi di exporr. E sottolineo il termi



Granfredo Comazzi

ne perché nel momento in cui si as
segnano nuove responsabilita,
occorrerebbe anche essere in grado
di verificare i risultari: cid non € ac-
caduro,

La riforma ha prodotto une spezzet-
tamento tale per cui ogni Regione le-
gifera in maniera autonoma ¢ agisce
difendendo il proprio particolare.
Una logica del genere si rivela per-
dente sul lungo termine e per questo
motivo, a costo di sembrare impopo-
lare, sostengo che la competenza in
materia di internazionalizzazione deb-
ba rornare allo Stato, I'unico sogger-
to in grado di promuovere una poli-

tica nell'interesse di rurto il paese,

Mel frattempo e stata presentata in
Parlamento una proposta di legge
per ampliare le competenze dei
consorzi export. Di cosa si tratta?

Si trarta di una riforma delle leggi
che fino ad oggi hanno r.“.‘iti}'llir'ii'lrﬂ
i consorzi export. Con questa propo-
sta chiediamo di introdurre il con-
cetto di “consorzio per l'internazio-
nalizzazione™ in base al quale il
nuovo istituto giuridico potra ope
rare in tutte le attivicd legarte all’in-
rernazionalizzazione. Una particola
re attenzione ¢ riservata alle imprese

Limps emitars i1

giovanili, femminili ed eco-innova-
tive e si introduce la possibilita di sti-
pulare contrarti di rere fra consorzi e
pmi non associate,

.-"uppmﬁrm, per fare chiarezza fra il
contratto di rete e il consorzio. Si trar-
ta infatti di due strumenti non in an-
titesi, ma complementari.

Il contratto di rete riguarda una col-
laborazione piu leggera tra imprese
con vincolo contrattuale non rilevan-
te per i terzi, mentre il consorzio ex-
port disciplina una collaborazione
pit strutturata (€ un soggetto di di-
ritto). Condivido in pieno il pensie-
ro del vicepresidente Bonomi (vice-
presidente di Confindustria per le
politiche territoriali e distreti indu-
striali e presidente di Retlmpresa, ndr)
quando invita a non artardarsi su di-
stinzioni effimere per stabilire se il
consorzio sia la prima forma di rete
o se la rete sia la prosecuzione del con-
sorzio. Sono strumenti per favorire
la collaborazione tra imprese che ri-
x'[mndnm_'- ad esigenze differenti.

D obbligo una domanda sull'lce: fi-
no a un anno fa veniva descritto co-
me un “carrozzone” pubblico, oggi
se& ne lamenta la chiusura. C'é gual-
cosa che non va...

Molte volte si parla senza conoscere
¢ non sempre chi si ¢ espresso sull'l-
ce aveva i titoli per tarlo. L'lstituto
!."I'_'l' i]: COMMErclo cslicrd © Naron Pl‘r
sostenere le piccole e medie imprese;
s¢ abbia svolto tale compiro ¢ un'al-
tra questione ed ¢ ;:|uc||.l che occor-
re verificare,

Lefhcienza di un'organizzazione, in-
facti, d'ipcnda: in Llrp_.i parte dalle per-
sone che vi lavorano; i F:I;di?i severl
sull'lce sono maturati constatando
t'hi." non \L"IHI'FI:L" % | Cranao Ii.‘ lj.:ﬁill'.\l:.‘
‘L’jliﬁ'[{' Jl Pﬁﬁ[ﬂ !_';H.I'Nhl e LI]L' €ra pl'f—
valsa, al contrario, una logica di ap-
partenenza politica.

(Questo non deve pit accadere, il nuo-
VO SOggerto — agenzia governativa o
altra forma - funzionera bene solo a
patto di hkt‘!-.{h'.‘ﬁ-‘ sulla base della o

fessionalita. Nel caso dell'lce signih-
ca in primo luogo dotarsi di una squa

dra pronta ad andare in giro per il
mondo. E senza tema di smentita di-
co che in Federexport vi sono molto
profili adatti a incarichi di questo ri

po, non puramente consultivi,

In virtl dello stesso discorso auspico
che la nuova agenzia non diventi in
aleun modo né un “cimitero degli ele-
fanti”, né un terreno di sperimenta-
zione. Al contempo, non possiamo
prrrcmi:.'n: che wirto funzioni al pri-
mo colpo; dobbiamo armarci di pa-
zienza accettando di procedere per
aggiustamenti successivi.

Al Forum & emerso come molti del
beni italiani destinati all export so-
no rimasti competitivi grazie all’au-
mento delle importazioni di beni
intermedi. Secondo alcuni guesto e
un segnale di impoverimento della
nostra industria. Condivide?
Vent'anni fa realizzavamo prm‘]nt[i
con Ll.li lrggi saremmo nettamoentce
fuori mercato, Molre aziende, sia Og
gi che in passato, si sono trovate di
fronte alla seguente scelta: chiudere
o restare competitive cercando altre
soluzioni. Non vedo nulla di male nel
fatto che un bene intermedio venga
da noi "nobilitato”. 1l problema piut-
tosto & un altro: cosa abbiamo fatto
in n.]uu;ui anni per sostenere il
knowhow del manifatruriero? Non
molto, mi pare, né in termini di age-
volazioni alle piu.'nh.' e medie impre-
se, né di sostegno alla formazione pro
fessionale. E ancora, & vero che
all'estero le imprese investono e in-
MoYvano, ma E_'_l.ld{lﬁl"l .lnt'l!{‘ di LNa LS
sazione di vent punti interiore alla
nostri. Siamo sicuri che questo non
abbia il suo peso’ m



BDBVA AutoRenting BBVA Renting
Ovunque ti porti il business, puoi sempre contare su noi.

Il noleggio a lungo termine con soluzioni personalizzate
per soddisfare ogni esigenza di mobilita.

Drese, Hoer | ressionisn e povah h hberar 10 Tuin Qi C ] ] ISITQY! ed ecConoimic
egatiall'auto, BBVA AutoRenling e BBVA Renting, la semplicita del noleggio alungo termine e la solidita
del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, un grande gruppo finanziario internazionale

numero verde 800 909 199 www.bbvaautorenting.it - www.bbvarenting.it GFUI]I[.}U BBVA




AUTO

NON E SOLO COLPA DELLA CRIS|

s e, ki | S — e ——

on ¢ ¢ vita su Marte. Ma se ci

1.{l\‘-l;,'_ AL ||{ |.|. '1.|.!1'!I. tlt'li.' o J“lL

i| mercaro I.E'.'”.l.' AUt nuove
va male. Dopo un decennio da re-
cord, nel ».}l:.iil gli italiani hanno ac-
quistato ogni anno una media di
2.300.000 auto nuove, il mercato
sembra destinato a stare intorno a
1.900.000 auto 'anno, Negli anni
00 le immarricolazioni erano in me-
dia 2,100,000 I'anno, mentre negli
anni 80 della “Milano da bere” sta-

vamo intorno a 1.800.000 |'anno.

Limprenditors s tem sHial

['Il;_'[ Lll[[tE‘IL‘[!L!L'[i' |l.' f.lll_'lllllll-J \li'i L:.lll]

¢ utile ricordare le motivazioni che
hanno spinto gli italiani ad Acquista-
re, tra il 2000 ¢ il 2009, ben 23 mi-
lioni di auto
Uno, il prodotto. Come sempre, una
spinta forte all ac quisto € venura
dall’attrartiva che il prodorto auro ha
saputo esercitare sui clienti, ‘-JL!L’”J
necessita di distinguersi anche accra-
verso 'auto — che prima poteva ri-
cOIrere 'ﬂlll:l .l,”] versiaone "'{:”i‘”l W
gon ¢ poco altro, a livello di massa
[rowava \I'II.]II.{I'.LI.."EIII'II.' in una Pllj'
!.1ii[,'¢ q_{i rnlu_!.l.nl € VErshomni, a tutta 1
livelli di spesa: Suv grandi e medi,

auro premium inche piccole. E poi

optional determinanti, aria condizio

nata in testa

Due, i soldi facili. Laccesso alle nuo-
ve auto veniva reso facile per tuta,
grazic alle banche che — pur di acca-
parrarsi nuovi debirori — investivano
uno o due punti di spread per incen

tivare il inanziamento dell'auto. An-
che le inanziarie delle case automo-
bilistiche, prut di assecondare la fame
di quote di mercato — imposta dalle
fabbriche

dei margini per rendere le proposte

INVESHIvano I.'II.I.I:-[':.I PJT[L‘

al cliente “non rihutabili”. Insomma.

1 i ¥
H prezio di un auto era PasSSaro aa e



aziende informanno

SERVIZIO E PASSIONE: CDG-ONE

CDG-ONE e il nuovo network per i due brand Yokohama e GT Radial. Us

progetto con molti contenuti e tanta passione, all'insegna del servizio

all utente finale nel montaggio e nella manutenzione dei pneumatici

Il Gruppo Yokohama Itatia Spa/Magri Gemme Spa
scommette su COG-0ONE, il neonato network dual
brand Yokohama e GT Radial. Un'iniziativa con molti
servizi, contenuti e passione, che nasce dall'esperienza
dei CDG Yokohama [l Consulenti di Guida, network dei

rivenditon :_-E'_"'_Idl’:lll per portare ad u

brand & di Servizio sia per Yokohama L
|brand indonesiano commercializzato in Italia da Magr
Gommel. COG-0One, guindi, attraverso i| propri rivenditori
protessionali, ha la missione di aggiungere valore a un
prodotto altamente tecnologico attraverso la capacita

di assistenza di strutture specializzate distribuite su
tutto il territorio e dotate di strumenti di supporto
sempre piu efficaci. In sintesi, la visione del Gruppo
Yokohama/Magri e quella di presidiare il territorio

distinguendosi per affidabilita e personalizzazione delle

soluzioni offerte, nonché per un livello di assistenza

two & ratforzare un IMMaging
gia elevata attraverso un organizzazione di vendita,
logistica e tecnica molto ben coordinata. Professionalita,
passione ed efficienza sono considerate fondamentali
per il network COG-0ne, che unisce cosi in un'offerta

sempre pid elevato. Lobiel

esclusiva un marchio premium [Yokehamal e un second
brand [GT Radial), per permettere a ciascun gommista

di proporre agli utent) finali una gamma il piG possibile
completa di modelli @ misure. Tutto questo nel rispetto
dell'indipendenza dei rivenditori specializzati che
decidono di accostarsi a questo format, liberi anche di
continuare a trattare altri brand in accordo con le proprie
politiche commerciali. | rivenditori appartenenti alla

rete CDG-0One sono quindi soggetti esperti e preparati,
che hanno scelto di entrare in un network che offre

di piu allutente linale, anche grazie a condizioni e

servizi dedicati del Gruppo Yokohama/Magri. Infatti
Consulenti di Guida possono disporre di strument e
servizi aggiuntivi, come la formazione e l'aggiornamento
continui e le iniziative di marketing a sostegno dei punti
vendita, per aiutare il cliente a identificarli e a farne
percepire la qualita e la pru'es-,&.lunallié_ Tra i princ pah
valori aggiunti di CDG-0One ci sono inoltre: convenzioni
con le principali Societa di noleggic a lungo termine,
servizio di auto di cortesia, corsi di formazione e di
aggiornamento tecnico/commerciale, prove tecniche di
prodotto, supporto per iniziative promo-pubblicitarie,
accordi guadro con partner di primaria importanza. Melle
iniziative promo-pubblicitarie e inclusa Uidentificazione
del punto vendita, un azione che crea valore aggiunto

e influisce sull'affluenza nei negozi. Limmagine &
anziale per far percepire la qualita

operatore: trasmettere tali valon awta infath a

ssionalita

differenziarsi da competitor meno gualificati, a difendere
a professionalita e a valorizzare
Il rivenditore si trova cosi a lavorare meglio, con maggior
garanzie e servizi, e con la consapevolezza di far parte

di un progetto serio, strutturato e dedicato, assel
competitivo molto importante oggi sul mercato. La bonta
del progetto CDG-0One ha gia fatto vedere | propri frutt
ad oggi infatti i rivenditori aderenti sono gia oltre 400, a
neanche un anno dalla nascita. Se appartenere alla rete

PO Dl oo " b et i
LUL-Une significa piu Dusiness e lavoro per il gommisia,

| costo delle prestazioni

contemporaneamenie esso rappresenta un progeltc
strategico per Yokohama (talia & Magri Gomme, per
diventare sempre di pid player importanti e di prestigio in

un mercato assal competitiva quale guello dei pneumatici.



migliaia a centinaia di euro, al mese.
Facevano quasi tenerezza ql.u:i clien-
ti che pensavano di aver diritto a uno
SCONTD s€ pagavano in contanti: era
vero il conrrario.

Tre, la tranquillica. Piuttosto che ri-
\-i.lli.'."{.‘ IL!.JI. restarc p-r:r Htr“.il.i.l C HFL'I'I'
dere in riparazioni, mcghn un auto
nuova,

Quartro, 'ambiente. Gli italiani, in
genere poco ambientalisti, pr;.'ﬂ'riv.l-
no scoprirsi tali, Spesso in cerca di un
alibi per il “consumismo” di un'auto
nuova quande la vecchia ancora cam-
minavi,

Cinque, gli incentivi. Ogni due an-
ni un contriburo puilbhul a compra-
re una nuova macchina. Pit o meno
vestito di ambientalismo, 1 cittadini
italiani, turd, hanno aiutato alcuni
di lore a cambiare la macchina, Aiu-
tando anche gli operai delle fabbri-
che che le costruiscono, in Germa-
nia, in Francia, in Hi:l_zr_':::-. in Polonia,
in Spagna, nell'Est Europa e anche
in lralia. Nell'ultdima tornata, 2009-
2010, il costo secco per I'Erario & sta-
to superiore a 1,5 miliardi di euro, al
netto dell’extra gettito di Iva.

E poi, un non motivo, la sicurczza,

Pier Luigi del Viscovo

Chi ci crede che gli italiani abbiano
cambiato "auto per un .'lirlug in piu,
qu.‘mdu poi non allacciano le cintu-
re?

Dopo anni di corsa all’auto nuova,
ora abbiamo rallentato, Perché?
Certamente la crisi ha depresso gli
acquisti di auto nuove, Mold italia-
ni si trovano con meno soldi di pri-
ma dﬂ. E'P(.‘I'.I.l'.i[‘rf.

Gli altri — pur avendo esattamente
gli stessi soldi — condividono comun-
que un sentimento di grande incer-
tezza verso il futuro, avendo capito
che il paese & esposto a forze esterne
(Europa e mercari), che sfuggono al
controllo dei cittadini. Lacquisto di

Immatricolazioni medie annue di auto nuove in ltalia
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ATTUALITA

llﬂlﬂlllﬂ Nnuova 1.'-' un FHTT{'I il'l'lnpﬂl'til”‘
te, che ha himgnu di una spinta emo-
tiva forte legata all'entusiasmo verso
il domani: di cosa, esactamente, gli
italiani dovrebbero essere entusiasti?
Ma non ¢ solo crisi. Ci sono cambia
menti strutturali della domanda. In-
nanzitutto, le motivazioni di ieri so-
no state soddisfatte. Uambiente,
posto che conri. Le auto che circola-
no oggi sono in buona misura gia
ql_u:“:.' poco inquinanti. Certo, ce ne
hdt‘chh:‘r:! FANTe ancora d'<|. rotamane,
ma sono di persone che non ne vo-
gliono (¢ non ne possono) sapere di
comprare |'auto nuova, anche perché
fanno davvero pochi chilometri.

Il prodorto. Mol gia guidano un'au-
to “sfiziosa” o semplicemente pin
adartta a loro, come un cross-over o
un H'HI:II'Il:!I"m"tllil.”'l:lii1 ]TICdiD. ].::H'j.ﬂ. con-
dizionata, I'Abs e gli airbag sono pre-
senti ormai su moltssime auto,
Molti trovano nell’ usato — che non
va male ~ una valida offerta di auto
moderne ¢ poco inquinanti. La ma-
nutenzione. Le auto costruite negli

anni 2000 sono di gran lunga»



UALITA

igliori rispetto a quelle che circo-
vano prima. Durano pit a lungo e
chiedono una manutenzione ad in-
tervalli impensabili fino a dieci anni
fa. Inoltre, seguendo il mantra che
“prevenire ¢ meglio che curare”, si ¢
diffusa I'abitudine a fare i tagliandi,
senza aspettare che |'auto si rompa:
questo fa durare di piti I'auto, fa spen-
dere meno ed elimina l'incertezza pri-
ma associata alla macchina vecchia.
| finanziamenti. Non ne vogliamo
piu tanti. E le banche non sono ag-
gressive come prima, anzi. Gli incen-
tivi. Serve spiegare che ormai abbia-
mo raschiato il fondo?

Le morivazioni sono importanti, ma
da sole non spiegherebbero turea la
flessione degli acquisti.

(¢ un nuovo modello dei consumi,
meno indulgente. Perché ce ne sia-
mo cancessi tanti, troppi, e forse ades-
so possiamo recuperare una dimen-
sione diversa, fondata su altri valori.
E anche perché — diciamolo — ormai

SONo tanti i giovani, precari o sotto-
occupati, che non riescono a pren-
dere impegni importanti, tra cui
un‘auto nuova. | loro genitori, che
dieci anni fa gli hanno regalaro I'au-
to nuova, oggi devono pagargli il mu-
tuo.

Di fronte a questo nuovo scenario,
anche l'offerta deve adarttarsi. | co-
struttori I'hanno gia fato e ora sono
orientati verso | mercati emergenti, i
Bric’s, che assorbono produzioni ¢ ri-
chiedono nuovi impianti. | conces-
sionari sono invece in dificolta. Non
hanno modificato il loro modello di
business ¢ hanno anche esposto le
aziende nei confronti delle banche,
per seguire strategie che non capisco-
no o non condividono.

Molti dovrebbero uscire dal business.
Se ci riusciranno, magari aiutac dal-
le case automobilistiche, potranno
dedicarsi meglio al post-vendita: as-
sistenza ¢ ricambi, Quelli che reste-
ranno, saranno piu grandi e — forse
— piit forti. Sarebbe il caso che fosse-
ro anche capaci di “fare sistema”, per
modellare il canale distributivo in
modo che si vendano le auto che il
mercato chiede, al giusto margine. m

Quote rosa, tariffé minime, fiscalita di vantaggio, precedenza ai residenti.

E quasi nessuno che denunci la follia di tutti questi vincoli che puniscona le capacita.
Che dichiari la necessita di far emergere i migliori, anziché premiare le rendite di relazione.
Si direbbe che qualcuno preferisca un paese in corsa verso lirrilevanza...




Nasce un nuovo modo di noleggiare a lungo termine.
QuasiNuovo di Leasys. Trovate un difetto, se ci riuscite.

Nel caso non l'aveste notato, sulla sinistra del volante un piccolo graffio c’é e a noi
basta per farvi risparmiare fino al 20% del canone tradizionale*. Infatti, le auto di
QuasiNuovo noleggiate a lungo termine hanno massimo 18 mesi di vita, 45mila km
e vengono completamente riportate a nuovo prima del noleggio. Leasys & la prima
azienda a fare una proposta cosi innovativa per tutte le vostre esigenze di mobilita.

Scegliete tra i vari modelli auto pil adatta a voi, noi penseremo ad ogni dettaglio.

Per maggiori informazioni visitate il sito
www.quasinuovo.leasys.com

800334422 LEASYS

* Canone applicato da Leasys sul nuovo con identiche dotazioni. Il tuo business, muovilo con noi.




IL PIACERE E PORRE | PROPRI
TRAGUARDI SEMPRE PIU LONTANO.

BMW PER LE AZIENDE.

BMW EfficientDynamics
204 2135 0 COutkm | 135 kW (184CY) 3
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